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ÂÈÒÐÀÒÀÌÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

ÄÂÍÇ „Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé õ³ì³êî-òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò”, ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ðîçãëÿíó-

òî êëàñèô³êàö³þ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ðåñóð-

ñíîãî ï³äõîäó äî ïåðñîíàëó. Òàêîæ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-

ö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî-

âåäåíî âïëèâ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ éîãî

âèòðàòàìè. Óçàãàëüíåíî îêðåì³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³éíèé ìå-

õàí³çì». Âèÿâëåíî, ùî ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì, ùî º ñóêóïí³ñòþ ñïåöèô³÷íèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ìàòåð³àëüíîãî, ñîö³àëüíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî õàðàêòåðó, ùî çóìîâëåí³ îñîá-

ëèâîñòÿìè ïðàö³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ïîâèíåí áóäóâà-

òèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïåðñîíàëó, ùî ïðàöþº â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âêëþ÷à-

þòü ïîòðåáè, ³íòåðåñè, óñòàíîâêè ³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ìîòèâàö³éíèé

ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ñï³âðîá³òíèê³â áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ÷èííèêàõ, ÿê

ñèñòåìà ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð ³ ïðàâèë âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ ðîá³ò, ïðèçíà÷åíèõ

äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ô³ðìè ³ óÿâëåííÿ ìåíåäæìåíòó ïðî ðåàëüí³ ³íòåðåñè, ìîòèâè,

ïîòðåáè ëþäåé, ùî ïðàöþþòü â îðãàí³çàö³¿, ñïîñîáàõ ¿õ çàäîâîëåííÿ, çíà÷óùèõ

ö³ííîñòÿõ ³ íîðìàõ ïîâåä³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè, ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì,

ìàòåð³àëüíà òà íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ.

Âñòóï
Ç ðîçâèòêîì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òà çíè-

æåííÿì íîðìè ïðèáóòêó ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïîâå-
ä³íêè âèòðàò òà óïðàâë³ííÿ íèìè. Âì³ííÿ ïëà-
íîì³ðíî ³ ðàö³îíàëüíî êåðóâàòè âèòðàòàìè â
ïåð³îäè ïîã³ðøàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó ï³äâè-
ùóº øàíñè íà âèæèâàííÿ. Öå ìîæëèâî çðîáè-
òè, ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ä³º ïðîäóìàíà ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [1].

Âèòðàòè óòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïåâíî¿ ìåòè. Âîíè ìàþòü ð³çíå ñïðÿìóâàííÿ, àëå
íàéá³ëüø çàãàëüíèì ³ ïðèíöèïîâèì º ïîä³ë ¿õ
íà ³íâåñòèö³éí³ òà ïîòî÷í³ (îïåðàö³éí³) âèòðà-
òè, çâ’ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ì âèêîíàííÿì ï³ä-

ïðèºìñòâîì ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ – âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã).

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ
Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì âèòðà-

òàìè ï³äïðèºìñòâ, âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ – åêî-
íîì³ñò³â: ².Î. Áëàíêà, ².Þ. Áîíäàðÿ, Ô.Ô. Áó-
òèíöÿ, Ð. Âàíäåð Âèëà, Ê. Äðóð³, Â.Ñ. Ëåíÿ, Ë.Â.
Íàïàäîâñüêî¿, Ë.Î. Îìåëÿíîâè÷, Â. Ïàë³ÿ, Äæ.Ã.
Ñèãåëà, Äæ.Ê. Øèìà òà ³í. Ïðîòå äîñë³äæåííÿ
âïëèâó ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íà âåëè÷èíó
âèòðàò ìàéæå â³äñóòí³. À ì³æ òèì çàäà÷à âäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ çà-
äîâîëåíîñò³ ñâîºþ ïðàöåþ ðîá³òíèê³â ï³äïðèº-
ìñòâà ç çàëó÷åííÿì ãíó÷êîãî ñòèìóëþþ÷îãî ìå-
õàí³çìó º îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ â óïðàâë³íí³ âèò-
ðàòàìè ï³äïðèºìñòâ.
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Ðåçóëüòàòè
Ñïî÷àòêó ³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó âèòðà-

òè âèÿâëÿëè ³ âðàõîâóâàëè òàê çâàíèì êîòåëü-
íèì ìåòîäîì, òîáòî â ºäèíîìó áóõãàëòåðñüêîìó
ðåã³ñòð³ ç ïî÷àòêó çâ³òíîãî ïåð³îäó âðàõîâóâàëè
âñ³ êîøòè, âèòðà÷åí³ íà âèðîáíèöòâî, íåçàëåæ-
íî â³ä ä³ëÿíîê ¿õ ñïîæèâàííÿ ³ ö³ëüîâîãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Íåäîë³ê öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàâ ó òîìó,
ùî, äàþ÷è ï³äñóìêîâó ñóìó âèòðàò çà òîé ÷è
³íøèé ïåð³îä, â³í íå ïîêàçóâàâ ¿õ ñòðóêòóðó, ³,
îòæå, íå äîçâîëÿâ âèçíà÷èòè, ÿê³ âèòðàòè ìî-
æóòü áóòè çíèæåí³ ³ íà ÿêèõ ä³ëÿíêàõ âèðîáíèö-
òâà [2].

Ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, çàïðîïî-
íîâàíèé Ôåëñîì ³ Ãàðêå, ïåðåäáà÷àâ ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè, ïîêëèêàíî¿ ï³äâèùèòè ³íôîðìàòèâí³ñòü
äàíèõ ïðî çàòðà÷åí³ êîøòè òà ïîñèëèòè êîíò-
ðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Îñíîâíå íîâîââåäåííÿ
ïîëÿãàëî â òîìó, ùî âñ³ âèòðàòè ä³ëèëèñÿ íà
ô³êñîâàí³ (çàðàç ¿õ ïðèéíÿòî íàçèâàòè ïîñò³éíè-
ìè) ³ çì³íí³ [2]. Ïðè öüîìó ââàæàëîñÿ, ùî çì³íà
ô³êñîâàíèõ âèòðàò íå çàëåæèòü áåçïîñåðåäíüî
â³ä ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é àáî îáñÿãó
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Öå ïðèâåëî äî äóìêè, ùî
çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíèöòâà ìîæíà ïðè âèò-
ðàò³ ìåíøèõ ðåñóðñ³â, í³æ ââàæàëîñÿ ðàí³øå,
îñê³ëüêè óìîâíî-ïîñò³éí³ âèòðàòè çá³ëüøóþòü-
ñÿ íåð³âíîì³ðíî. Âèä³ëåííÿ ³ç çàãàëüíî¿ ìàñè
âèòðàò óìîâíî-çì³ííèõ âèçíà÷èëî ìîæëèâ³ñòü ¿õ
íîðìóâàòè, âñòàíîâëþâàòè íîðìó âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â íà ïåâíèé îáñÿã ãîòîâèõ âèðîá³â.
Êð³ì òîãî, áóâ âñòàíîâëåíèé   á³ëüø òî÷íèé çâ’ÿ-
çîê ì³æ âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî ãîòîâîãî
âèðîáó ³ éîãî ñîá³âàðò³ñòþ, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü
ñôîðìóâàòè â ìàéáóòíüîìó ñèñòåìó «Ñòàíäàðò-
êîñò».

Âæå â 1889 ðîö³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ Ôåë-
ñà òà Ãàðêå çíàéøëè ñâîº ïðàêòè÷íå â³äîáðà-
æåííÿ â ïåðø³é ñèñòåì³ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ
âèòðàò ç íîðìîâàíèìè Äæîðäæà Ïåïëåðà Íîð-
òîíà. Âíàñë³äîê íîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè åôåê-
òèâí³ñòü êîæíîãî ïðîöåñó. Êð³ì òîãî, íîðìóâàí-
íÿ ïî ä³ëÿíêàõ âèðîáíèöòâà äàâàëî ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü êîæíî¿ ä³ëÿíêè [2].

Íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó òåîð³¿ óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè ç’ÿâèëàñÿ êëàñèô³êàö³ÿ Äæîíîì
Ìàííîì â 1891 ðîö³ óìîâíî-ïîñò³éíèõ àáî íà-
êëàäíèõ âèòðàò, òîáòî âèòðàò, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè
áåçïîñåðåäíüî â³äíåñåí³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿,
òàê³ ÿê âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàêóï³âëåþ ñèðîâè-
íè; ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâèõ âèðîá³â; áåçïîñåðåäíüî
ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, âèÿâ-
ëåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç êóï³âëåþ
ñèðîâèíè ³ ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, äîç-
âîëèëî íàäàë³ âèêëþ÷èòè ¿õ ç íîðìóâàííÿ ³ çî-
ñåðåäèòèñÿ ò³ëüêè íà âèòðàòàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç âè-
ðîáíèöòâîì, à îòæå, á³ëüø äîñòîâ³ðíî âèçíà÷à-

òè ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà, íåñïîòâîðåíèé í³ÿ-
êèìè íåâèðîáíè÷èìè íàêëàäíèìè âèòðàòàìè [3].

Ïîäàëüøèì êðîêîì ó ðîçâèòêó òåîð³¿ óï-
ðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñòàëè ³äå¿ Îëåêñàíäðà Ãà-
ì³ëüòîíà ×åð÷à ç îáë³êó ðîáî÷îãî ³ ìàøèííîãî
÷àñó. Â³í çàïðîïîíóâàâ ðîçä³ëèòè âèðîáíè÷ó
ä³ëÿíêó íà ê³ëüêà âèðîáíè÷èõ öåíòð³â çàëåæíî
â³ä òîãî, ÷è çàñòîñîâóþòü âîíè ñêëàäíå àáî ïðî-
ñòå óñòàòêóâàííÿ àáî íå çàñòîñîâóþòü éîãî
çîâñ³ì, ³ ðîçïîä³ëÿòè íàêëàäí³ âèòðàòè ì³æ íèìè
íà îñíîâ³ â³äïðàöüîâàíèõ íèìè ìàøèíî-ãîäèí.
Öåé ìåòîä ïîâ’ÿçàíèé ç áåçïîñåðåäíüîþ çàëåæ-
í³ñòþ âåëè÷èíè ìàøèíî-ãîäèí ç ïðîäóêòèâí³-
ñòþ, à îñòàííüî¿ – ç îá’ºìîì ïðîäóêö³¿, ùî âè-
ïóñêàºòüñÿ [3].

Íàñòóïíèì åòàïîì åâîëþö³¿ òåîð³é óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà ñòàëî ñòâîðåííÿ
ó 1936 ðîö³ êîíöåïö³¿ «Äèðåêò-êîñòèíã», çàâäÿ-
êè ÿê³é íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó íàêëàäíèõ âèò-
ðàò çíèêàº. ¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî â îñ-
íîâó ñîá³âàðòîñò³ çàêëàäàþòüñÿ ò³ëüêè óìîâíî-
çì³íí³ âèòðàòè. Íåïðÿì³ âèòðàòè âèêëþ÷àþòüñÿ
ç ñîá³âàðòîñò³, îñê³ëüêè, íà äóìêó ïðèõèëüíèê³â
öüîãî ìåòîäó, âîíè âèêëèêàí³ íå ñò³ëüêè áåçïî-
ñåðåäíüî ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà, ñê³ëüêè ïëè-
íîì ÷àñó. Öå òâåðäæåííÿ âèêëèêàëî øîê, ³ äîâ-
ãèé ÷àñ íå ìàëî øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ.
Ò³ëüêè â 1953 ðîö³ Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ áóõ-
ãàëòåð³â îïóáë³êóâàëà îïèñ öüîãî ìåòîäó ³ «Äè-
ðåêò-êîñòèíã» ñòàâ ïåðåâàæàþ÷èì ìåòîäîì â
óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè [3].

Ç åâîëþö³ºþ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
ñòàº î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà
âàæëèâà íå ñò³ëüêè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿,
ñê³ëüêè çàïîá³ãàííÿ íåâèïðàâäàíèõ âèòðàò, ÿêèõ
ìîæíà áóëî á óíèêíóòè. Ð³øåííÿì öüîãî çàâ-
äàííÿ ñòàëà ïîÿâà íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òò³ â ÑØÀ,
à ïîò³ì ³ â ªâðîï³ ñèñòåìè ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷-
íèõ âèòðàò ç íîðìîâàíèìè «Ñòàíäàðò-êîñò»,
ñòâîðåíî¿ Ãàðð³íãòîíîì Åìåðñîíîì ³ ×àðòåðîì
Õàðð³ñîíîì.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ñèñòåìè áóëî âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ³ óñó-
íåííÿ íååôåêòèâíîñò³ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ôàê-
òè÷íèõ âèòðàò ç íîðìîâàíèìè. Ïðè öüîìó äàíà
ñèñòåìà, íà ¿õ äóìêó, ïîêëèêàíà íå ò³ëüêè ô³êñó-
âàòè ïîä³¿ ìèíóëîãî, à é ñòàâèòè çàâäàííÿ íà
ìàéáóòíº, äîïîìàãàòè çä³éñíþâàòè ö³ çàâäàííÿ.
Òîìó «Ñòàíäàðò-êîñò» ç’ÿâèëàñÿ ïåðøîþ óïðàâ-
ë³íñüêîþ ñèñòåìîþ, â ÿê³é â ÿêîñò³ ïåðøî÷åð-
ãîâî¿ ôóíêö³¿ ñòàâèòüñÿ ñàìå êîíòðîëü ³ ðåãóëþ-
âàííÿ âèòðàò, à íå ¿õ îáë³ê [4].

Íà áàç³ ñèñòåìè «Ñòàíäàðò-êîñò» Äæîí À.
Õ³ãã³íñîì â 1952 ðîö³ ñôîðìóëþâàâ êîíöåïö³þ
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîáòî ñòóïåíÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïåâíèõ îñ³á çà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
ñâîº¿ ðîáîòè. Îðãàí³÷íèì ðîçâèòêîì «Ñòàíäàðò-
êîñò» ³ ìåòîä³â îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëü-
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íîñò³ ñòàëà ïîÿâà ìåòîäó «JIT» – «Just-in-time»
(òî÷íî ó ÷àñ), îïèñàíîãî ³ ïðîïàãîâàíîãî àâòî-
ðàìè Ð.À. Õàóåëëîì ³ Ñ.Ð. Ñîóñè. Õî÷ äî öüîãî
àíàëîã³÷íà ñèñòåìà ï³ä íàçâîþ «êàíáàí» áóëà
âïðîâàäæåíà ³ óñï³øíî çàñòîñîâóâàëàñÿ íà
ÿïîíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ó öüîìó ìåòîä³, íà
â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ àíàë³òè÷íèõ ïðèéîì³â
àíàë³çó, ïîâ’ÿçàíèõ ç êîåô³ö³ºíòîì âèêîðèñòàí-
íÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, îáëàäíàííÿ, ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, â îñíîâó ïîêëàäåí³ ïîêàçíèêè â³äõèëåíü
â³ä ãðàô³êà ðîá³ò ³ ñòàíäàðò³â (íîðì).

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ âèò-
ðàòàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ àêòèâíèì âïðîâàäæåí-
íÿì íîâèõ ìåòîä³â ç óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè
âèòðàòàìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â îñòàíí³
ðîêè ÷àñòêà äàíîãî åëåìåíòà â ñòðóêòóð³ çàãàëü-
íèõ âèòðàò ñòð³ìêî çá³ëüøóºòüñÿ. Äî íàéá³ëüø
ïåðñïåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè
âèòðàòàìè ìîæíà â³äíåñòè ïîáóäîâàíèé íà áàç³
îáë³êó âèòðàò çà ôóíêö³ÿìè ôóíêö³îíàëüíî-âàð-
ò³ñíèé àíàë³ç, áþäæåòóâàííÿ íà íóëüîâîìó áà-
çèñ³, ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò îðãàí³çàö³¿.
Îñîáëèâó óâàãó ïðîãðåñèâí³ çàõ³äí³ êîìïàí³¿
ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííþ
âèòðàòàìè [4].

Çðîçóì³ëî, ùî áóäü-ÿê³ âèòðàòè îð³ºíòîâà-
íî íà ïåâíèé ðåçóëüòàò. Ò³ëüêè öå âèïðàâäîâóº
¿õ äîö³ëüí³ñòü. Ñòîñîâíî âèðîáíè÷îãî ï³äïðè-
ºìñòâà öåé çàãàëüíèé ïðèíöèï ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
ïîêëàäåíî â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, âèðàæàºòüñÿ ôîðìóëîþ «Âèòðàòè–
Âèïóñê» («input–output»).

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ – öå ãðîøîâà ôîð-
ìà âèòðàò íà ï³äãîòîâêó âèðîáíèöòâà, âèãîòîâ-
ëåííÿ òà çáóò ïðîäóêö³¿. Â³äîáðàæàþ÷è ð³âåíü
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ñîá³âàðò³ñòü êîìïëåêñ-
íî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, ³ ð³âåíü òåõí³êè,
òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà [4]. Ùî
ë³ïøå ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî (³íòåíñèâí³øå âè-
êîðèñòîâóº âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, óñï³øí³øå âäîñ-
êîíàëþº òåõí³êó, òåõíîëîã³þ òà îðãàí³çàö³þ âè-
ðîáíèöòâà), òî íèæ÷îþ º ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.
Òîìó ñîá³âàðò³ñòü º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïîêàç-
íèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Äëÿ îá÷èñëåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº
âèçíà÷åííÿ ñêëàäó âèòðàò, ÿê³ â íå¿ âêëþ÷àþòü.
ßê â³äîìî, âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà â³äøêîäîâó-
þòüñÿ çà ðàõóíîê äâîõ âëàñíèõ äæåðåë: ñîá³âàð-
òîñò³ é ïðèáóòêó. Òîìó ïèòàííÿ ïðî ñêëàä âèò-
ðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü, º ïèòàííÿì
¿õíüîãî ðîçïîä³ëó ì³æ çàçíà÷åíèìè äæåðåëàìè
â³äøêîäóâàííÿ. Çàãàëüíèé ïðèíöèï öüîãî ðîç-
ïîä³ëó ïîëÿãàº â ò³ì, ùî ÷åðåç ñîá³âàðò³ñòü ìà-
þòü â³äøêîäîâóâàòèñÿ ò³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîñòå â³äòâîðåííÿ âñ³õ ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà: ïðåäìåò³â, çàñîá³â ïðàö³,
ðîáî÷î¿ ñèëè òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî

äî öüîãî â ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ âêëþ÷àþòü
âèòðàòè íà:

– äîñë³äæåííÿ ðèíêó òà âèÿâëåííÿ ïîòðå-
áè â ïðîäóêö³¿;

– ï³äãîòîâêó é îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– âèðîáíèöòâî, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà ñè-

ðîâèíó, ìàòåð³àëè, åíåðã³þ, àìîðòèçàö³þ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, îïëàòó
ïðàö³ ïåðñîíàëó;

– îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà
óïðàâë³ííÿ íèì;

– çáóò ïðîäóêö³¿ (ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòó-
âàííÿ, ðåêëàìà, êîì³ñ³éí³ âèòðàòè òà ³í.);

– ðîçâ³äêó, âèêîðèñòàííÿ é îõîðîíó ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â (âèòðàòè íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³
ðîáîòè, ïëàòà çà âîäó, äåðåâèíó, âèòðàòè íà ðå-
êóëüòèâàö³þ çåìåëü, îõîðîíó ïîâ³òðÿíîãî, âîä-
íîãî áàñåéí³â);

– íàá³ð ³ ï³äãîòîâêó êàäð³â;
– ìîòèâàö³þ êàäð³â;
– ïîòî÷íó ðàö³îíàë³çàö³þ âèðîáíèöòâà

(óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà, ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿), êð³ì
êàï³òàëüíèõ âèòðàò [5].

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî ïðàö³âíèêà çíàéøîâ
ñâîº â³ääçåðêàëåííÿ â êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé
êàï³òàë – öå áóäü-ÿê³ çàõîäè, ùî ï³äâèùóþòü
êâàë³ô³êàö³þ ³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â àáî ïðî-
äóêòèâí³ñòü ¿õ ïðàö³. Ö³ âèòðàòè, òàê ñàìî ÿê ³
âèòðàòè íà óñòàòêóâàííÿ, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
³íâåñòèö³¿, îñê³ëüêè âèòðàòè íà íèõ áóäóòü áàãà-
òî ðàç³â êîìïåíñîâàí³ çá³ëüøåíèì ïîòîêîì äî-
õîä³â â ìàéáóòíüîìó [5]. Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï-
³òàëó íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ â ðîçâèíå-
íèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, òàêèõ, ÿê ÑØÀ, Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ òà ³íø³.

Êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó äëÿ çä³éñíåííÿ âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ³
ÿê áóäü-ÿêèé ðåñóðñ, âîíè ìàþòü âëàñíó âàðò³ñòü,
òîáòî âèìàãàþòü âèòðàò íà ¿õ óòðèìàííÿ òà åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ. Âàðò³ñòü ïðàö³ âêëþ÷àº
îïëàòó âèêîíàíî¿ ðîáîòè, ïðåì³¿ òà ³íø³ ãðîøîâ³
âèíàãîðîäè, âàðò³ñòü âèïëàò â íàòóðàëüí³é ôîðì³,
âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, êóëüòóðíî-ïîáóòîâ³
óìîâè òà ³íø³ âèòðàòè (ðîáî÷èé îäÿã, òðàíñïîðò),
âêëþ÷àþ÷è ïîäàòêè, ùî íàðàõîâóþòüñÿ íà ôîíä
îïëàòè ïðàö³. Âàðò³ñòü ïðàö³ çðîñòàòèìå çà ðà-
õóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ìàþòü
âèùó êâàë³ô³êàö³þ, äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ïåðå-
ï³äãîòîâêó êàäð³â, îðãàí³çàö³þ â³äïî÷èíêó òà ³í.
[5].

Çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà ñòèêàºòüñÿ ç ðÿäîì ìåòîäè÷íèõ
òðóäíîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ ïåðø çà âñå ç õàðàêòåðè-
ñòèêîþ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â â
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà º òàêîæ ïîòî÷íèìè âèòðà-
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Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ÿê ñêëàäîâî¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà

òàìè. Îñê³ëüêè ñïîæèâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè – öå
ïðàöÿ, âèðàæåíà ó âèòðàòàõ ÷àñó (ëþäèíî-ãîäè-
íè, ëþäèíî-äåíü), à âèòðàòè æèâî¿ ïðàö³ ìàþòü
ãðîøîâèé âèðàç ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òî ¿õ
îá’ºäíóþòü ç ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè ³ îòðè-
ìóþòü çàãàëüíó ñóìó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (ñîá³âàðò³ñòü).

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó âè-
ÿâëÿþòüñÿ íå ÷àñòèíîþ àâàíñîâàíèõ âèòðàò (ðå-
ñóðñó), ÷³òêî âèðàæåíèõ â ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðþ-
âàíí³, à ÿê ôàêòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà
çàðîá³òíó ïëàòó (ç â³äïîâ³äíèì íàðàõóâàííÿì
ïîäàòê³â) â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ [6].

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³,
ùî ïðàöþº â ðèíêîâèõ óìîâàõ, à îòæå, ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ –
ñòèìóëþâàííÿì ïðàö³âíèê³â âèçíà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü êîíêðåòèçàö³¿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó, îá-
ë³êó ³ àíàë³çó âñ³õ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ ôóíêö³-
îíóâàííÿì.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ äîç-
âîëÿº âèä³ëèòè ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè âïëè-
âó íà âèêîíàâö³â, âíàñë³äîê òîãî, ùî êîæåí ïðà-
ö³âíèê (ï³äðîçä³ë, ïðîåêò) ÷³òêî óñâ³äîìëþº âåñü
ëàíöþã âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðîì³æí³ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âëàñíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÷³òêî óñâ³äîìëþº ïîâíîâàæåííÿ, êîìïå-
òåíö³þ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü [6]. Îòðèìàâøè ðå-
çóëüòàòè àíàë³çó áþäæåòíîãî ïðîöåñó ìîæíà
÷³òêî âèçíà÷èòè ÿê³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè â³äïî-
â³äíèì ïðàö³âíèêàì (ï³äðîçä³ëîì òîùî) é íàäà-
òè âèíàãîðîäó çàëåæíî â³ä îòðèìàíîãî ðåçóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³. Âñòàíîâëþþ÷è êðèòåð³¿ îö³íþ-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ïðàö³âíèê³â ïîä³-
ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: ïåðøà ãðóïà – öå ïðàö³âíè-
êè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò
(ïðàö³âíèêè â³ää³ëó çáóòó, ïðàö³âíèêè, ùî çàé-
íÿò³ áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèöòâ³); äðóãà ãðóïà
– öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâà-
þòü íà ðåçóëüòàò (â³ää³ë ïîñòà÷àííÿ, òåõí³÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèé
òà óïðàâë³íñüêî-âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë òîùî).

Äîö³ëüíèì ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó äîñÿãíåíí³
÷è ïîêðàùåíí³ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â º àáî
ï³äâèùåííÿ áàçè äëÿ íàðàõóâàííÿ âèíàãîðîäè,
àáî äîäàòêîâå âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ñòè-
ìóë³â òà çàîõî÷åíü, ç îäíî÷àñíèì êîðèãóâàííÿì
(âíåñåííÿì çì³í) â íàñòóïíîìó ïðîöåñ³ áþäæå-
òóâàííÿ.

Ó ïðàêòèö³ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ³íîä³ çàñ-
òîñîâóþòü àíàë³òè÷í³ ñõåìè âèçíà÷åííÿ çàðîá³-
òíî¿ ïëàòè, îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º äèôåðåíö³éîâà-
íå îö³íþâàííÿ â áàëàõ ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ âè-
êîíóâàíî¿ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì êâàë³ô³êàö³¿ âè-
êîíàâö³â, ô³çè÷íèõ çóñèëü, óìîâ ïðàö³ òîùî.
Çì³ííà ÷àñòèíà âèíàãîðîäè ïîâ’ÿçàíà ç ï³äâè-
ùåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âíåñåííÿì ðàö³îíàëü-
íèõ ïðîïîçèö³é, âäîñêîíàëåííÿì òåõí³÷íèõ ïðî-

öåñ³â, çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíî-
ì³ºþ ñèðîâèíè é äîñÿãàº çíà÷íèõ â³äñîòê³â â³ä
ô³êñîâàíî¿ ÷àñòèíè ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [6].

Ðàçîì ç ìàòåð³àëüíèìè ñòèìóëàìè äîö³ëü-
íå âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ (íàãîðîäæåí-
íÿ â³äçíàêîþ, âèêîðèñòàííÿ äîøêè ïîøàíè,
ïîäÿêà â ïðèñóòíîñò³ êîëåêòèâó, íàä³ë ïåâíèìè
ïîâíîâàæåííÿìè òîùî). Íå ìåíø âàæëèâèì
ñïîñîáîì çàîõî÷åííÿ º ñòèìóëþâàííÿ â³ëüíèì
÷àñîì òà äîâ³ëüíèì ãðàô³êîì ðîáîòè. ¯õ êîí-
êðåòíèìè ôîðìàìè º ñêîðî÷åíèé ðîáî÷èé äåíü,
ãíó÷êèé ãðàô³ê ðîáîòè òîùî.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íñòðóìåíò³â ìîòèâàö³¿
º øàáëîííèìè, òîìó ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âîíè
äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ïîòðåá. À
öå, â ñâîþ ÷åðãó íå â³äïîâ³äàº îñíîâí³é ìåò³
ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ â îðãàí³çàö³¿ òîìó, ùî â³äñóò-
íÿ âçàºìîóçãîäæåí³ñòü ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèìè ïî-
òðåáàìè âèêîíàâöÿ òà ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà
(ï³äðîçä³ëó). Âèð³øåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè º âè-
êîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó, òîáòî äëÿ
êîæíîãî ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ çàñòîñîâó-
âàòèñü ð³çí³ ³íñòðóìåíòè ìîòèâàö³¿, à ùå êðàùå
– ¿õ ïîºäíàííÿ.

Ìîòèâè ³ ¿õ ôîðìóâàííÿ, âñå ð³çíîìàí³òòÿ
ïîòðåá, óñòàíîâêè, ïîòåíö³àë îñîáè, òàê àáî ³íàê-
øå â³äáèâàþòüñÿ, ñèñòåìàòèçóþòüñÿ ³ âèâ÷àþòü-
ñÿ â ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ ìîòèâàö³¿
ïðàö³ ³ ñëóãóþòü ïåðøèì êðîêîì â ðîçðîáö³ ìî-
òèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîâå-
ä³íêîþ ñï³âðîá³òíèê³â áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ÷èí-
íèêàõ, ÿê ñèñòåìà ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð ³ ïðà-
âèë âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ ðîá³ò, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè ô³ðìè ³ óÿâëåííÿ ìåíåäæìåí-
òó ïðî ðåàëüí³ ³íòåðåñè, ìîòèâè, ïîòðåáè ëþ-
äåé, ùî ïðàöþþòü â îðãàí³çàö³¿, ñïîñîáàõ ¿õ çà-
äîâîëåííÿ, çíà÷óùèõ ö³ííîñòÿõ ³ íîðìàõ ïîâå-
ä³íêè.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî íà

ñüîãîäí³ íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ìî-
òèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó. Çà âèçíà÷åííÿì ×åðâ³í-
ñüêî¿ Ë.Ï., ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ
êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â
³ çàñîá³â ñïîíóêàííÿ äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³, òîáòî
öå êîìïëåêñíèé ö³ë³ñíèé ³íñòðóìåíòàð³é ³ç ïå-
ðåòâîðåííÿ ìîòèâàö³¿-ïîòåíö³¿ â ìîòèâàö³þ-ðå-
àëüí³ñòü, â áåçïîñåðåäíþ ä³þ [7].

Òàêîæ ï³ä òåðì³íîì „ìîòèâàö³éíèé ìå-
õàí³çì” ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, íà
ÿê³ ñïðÿìîâàíà òà ÷è ³íøà ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â.

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàòåð³àëüíî-
ãî, ñîö³àëüíîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî, ìîðàëüíîãî,
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îðãàí³çàö³éíîãî âïëèâó íà ðîá³òíèêà ç ö³ëëþ
ñâ³äîìîãî âêëþ÷åííÿ ó òðóäîâèé ïðîöåñ.

Ï³ä ìåõàí³çìîì ìîòèâàö³¿ ðîçóì³ºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòü ñòóïåí³â âïëèâó ñóá’ºêòà (åëåìåíòè
íåìàòåð³àëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ, åëåìåíòè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿
– ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, òðàäèö³¿ òà íîðìè) íà
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ
ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ êîëåêòèâ³â òà îêðå-
ìèõ ðîá³òíèê³â ó äîñÿãíåíí³ îñîáèñòèõ, âèðîá-
íè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ
ö³ëåé [8].

Ãóí÷åíêî Ì.Â. ï³ä ìåõàí³çìîì ìîòèâàö³¿
ïðàö³ ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àáî
âèïàäêîâèõ, îáóìîâëþþ÷èõ àáî îïîñåðåäêîâó-
þ÷èõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³ä ä³ºþ
ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ óñòàëåíî¿ ìîòè-
âàö³éíî¿ ñèñòåìè, çàñâîºííÿ ñîö³àëüíèõ ö³ííî-
ñòåé, íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè [9].

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ìîæíà óÿâèòè ÿê
ïðîöåñ êîìïëåêñíîãî ìàòåð³àëüíîãî, äóõîâíîãî
òà ñîö³àëüíîãî âïëèâó íà çàéíÿòå ó òðóäîâîìó
ïðîöåñ³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ç ìåòîþ îð³ºíòóâàí-
íÿ éîãî íà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³,
ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³
ïðàö³, à òàêîæ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà [10].

ªãîðê³íà Ò.Î. âèçíà÷àº ìîòèâàö³éíèé ìå-
õàí³çì ÿê äèíàì³÷í³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³
â³äíîñèíè ì³æ ä³éîâèìè îñîáàìè ï³äïðèºìñòâà
–  àäì³í³ñòðàö³ºþ òà ðîá³òíèêàìè, ùî ïåðåäáà-
÷àº ºäíàííÿ ïðîöåñ³â îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ï³äïðèº-
ìñòâà ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó òà ìîðàëüíîãî
çàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³â. Ìîòèâàö³éíèé ìå-
õàí³çì ïîâèíåí âêëþ÷àòè êîìïëåêñ íàïðÿì³â
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó òà åëåìåíò³â, ÿê³ âèä³ëÿ-
þòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [11].

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ ï³äõî-
äè, ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: ìîòè-
âàö³éíèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñïå-
öèô³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ìàòåð³àëüíîãî, ñîö³àëü-
íîãî òà ïðîôåñ³éíîãî õàðàêòåðó, ùî çóìîâëåí³
îñîáëèâîñòÿìè ïðàö³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ òåîðèè
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà êëàññèôèêàöèÿ
ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
è ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ê ïåðñîíàëó. Òàêæå îáîñíîâàíà
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Äîêàçàíî âëèÿíèå ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ íà
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ åãî ðàñõîäàìè. Äàí îáçîð îòäåëüíûì
òðàêòîâêàì ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì».
Âûÿâëåíî, ÷òî ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì, ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñïåöèôè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ
ìàòåðèàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî õàðàêòåðà,
îáóñëîâëåííûõ îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè, äîëæåí ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî â îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
âêëþ÷àþò ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, óñòàíîâêè è öåííîñòíûå
îðèåíòàöèè ðàáîòíèêîâ. Ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ïîâåäåíèåì ñîòðóäíèêîâ áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ ôàêòîðàõ, êàê
ñèñòåìà ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð è ïðàâèë âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé è
ðàáîò, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ôèðìû è
ïðåäñòàâëåíèå ìåíåäæìåíòà î ðåàëüíûõ èíòåðåñàõ, ìîòèâàõ,
ïîòðåáíîñòÿõ ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçàöèè, ñïîñîáàõ èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ, çíà÷èìûõ öåííîñòÿõ è íîðìàõ ïîâåäåíèÿ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çàòðàòàìè,
ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû, ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì,
ìàòåðèàëüíàÿ è íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ.

MOTIVATIONAL MECHANISM FORMATION AS A
COMPONENT OF COST MANAGEMENT OF
COMPANIES

Ryabtseva O.E.

The article describes the main stages of development of the
theory of cost management. The classification of expenses of the
enterprise on the basis of human capital theory and the resource-
based personnel was described. Also, it was grounded the necessity
of forming enterprise motivation mechanism to ensure its effective
operation and the influence of motivational mechanism on its system
management costs. The individual interpretations of the essence of
the concept of «motivational mechanism» were summarized. Noted
that the motivational mechanism, that is a set of specific tools material,
social and professional nature, due to the peculiarities of labor to
achieve the objectives of the organization, should be built taking into
account the peculiarities of the staff working in the organization,
which include the needs, interests, attitudes and values of the
orientation-workers. Motivational mechanism of management of
employees behavior based on factors such as the system of formal
procedures and rules functions and works for the goal of the company
management and representation of real interests, motives, needs of
people working in the organization, ways to meet them, and values
standards of conduct.

Keywords: cost management, motivational factors, moti-
vational mechanism, material and non-material motivation.


