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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâà-
öèîííîìó ïóòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Âàæíîñòü ðàáîòû, íåñìîòðÿ íà àêòèâíóþ
ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà ñåãîäíÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòå÷åñòâåííûå òåêñòèëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïîñêîëüêó íå ìîãóò äå-
ìîíñòðèðîâàòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Îòå÷åñòâåííûå òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ ïðè-
ñóòñòâóþò íà âíóòðåííåì ðûíêå â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå, à òåêñòèëüíàÿ ïðîäóê-
öèÿ â îñíîâíîì èìïîðòèðóåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà òàêæå íåâåëèêà.
Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû àíàëèçà è ñèíòåçà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ
áûë ó÷òåí îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûñîêèé ðèñê èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè è âíåäðåíèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå ïåð-
ñîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
òùàòåëüíûé àíàëèç èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ýòîé îòðàñëè. Äîêàçàíî, ÷òî ïðîäóêöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ñîñòàâëÿåò 10% âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ïðè óðîâíå, íåîáõîäèìîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû, 30%. Òàêæå ïðåäñòàâëåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàáîòà
èìååò ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, â ñòðàíå åñòü âñå âèäû ñûðüÿ íåîáõîäèìû äëÿ òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, è îíè äîëæíû ýêñïîðòèðîâàòüñÿ â âèäå ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, à íå ñûðüÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ èííî-
âàöèîííóþ ïðîäóêöèþ.
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Ââåäåíèå
Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ðåàëèçàöèè ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé â áèçíåñå ïðåäïðèÿòèÿ,

ïðåäîñòàâëåíèå èì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
íà ðûíêå, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîäàæ è ïðè-
áûëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðîñò ïðèáûëè ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ çàâèñèò
îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Ôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëåìû
Â öåëîì èíòåíñèâíîñòü èííîâàöèîííîé

àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåò îáùèé óðî-
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âåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â îáåñ-
ïå÷åíèè íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìîé òåêñòèëüíîé
ïðîäóêöèåé âàæíî óëó÷øèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ÷òî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü
àêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàáîòàþùèõ â îòðàñëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Êàçàõñòàíà â îòå÷å-
ñòâåííîì òåêñòèëüíîì ïðîèçâîäñòâå íåçíà÷è-
òåëüíà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èçó÷èòü âîçìîæ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â ýòîé ñôåðå è ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è îñîáåííîñòè
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îñíîâàíû íà íàó÷íûõ òðóäàõ, íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ è íàó÷íûõ ðåêîìåíäàöèÿõ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Â õîäå
èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ïîíÿòèÿ, ìå-
òîäè÷åñêèå è ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû, ñòàòüè
ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, èíäèâèäóàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ ãðóïïû èññëåäîâàòåëåé.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû
òåîðåòè÷åñêèå ìåòîäû, â ÷àñòíîñòè ìåòîäû àíà-
ëèçà, ñèíòåçà, ñðàâíåíèÿ, îáîáùåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Öåëü ñòàòüè
Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå

ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Îòðàñëü ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ

âàæíåéøèì ìíîãîïðîôèëüíûì è èííîâàöèîí-
íî ïðèâëåêàòåëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ëþ-

áîé ñòðàíû.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ìèðîâîì óðîâíå ïî

óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-
ðû çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî, íà âòîðîì ìåñòå-
òîâàðû ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ îòðàñëè ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè.

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè â ñòðàíå ñîñòàâëÿåò òåêñòèëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáîð îòðàñëåé,
çàíèìàþùèõñÿ òêàíåâûì ïëåòåíèåì èç õëîïêà,
øåðñòè ñêîòà, ðàñòèòåëüíîãî, èñêóññòâåííîãî è
ñèíòåòè÷åñêîãî âîëîêíà.

Äëÿ ìîäåðíèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ïðî-
èçâîäñòâà ïî ïåðåðàáîòêå ìåñòíîãî ñûðüÿ â òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ
ðàçëè÷íûå ìåðû ïîääåðæêè.

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â 2005
ãîäó â ãîðîäå Øûìêåíòå áûëà ñîçäàíà ñïåöè-
àëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà (ÑÝÇ) «Î£ò¯ñò³ê»
îáùåé ïëîùàäüþ îêîëî 200 ãà.  Îñíîâíîé öå-
ëüþ äàííîé ÑÝÇ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îòå÷åñòâåí-
íîé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðî-
èçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ [1].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòå÷åñòâåííûå òåê-
ñòèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîáèâàþòñÿ âûñîêèõ ðå-
çóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå ðàçëè÷íûõ òåêñòèëü-
íûõ èçäåëèé. Â ÷àñòíîñòè, âûïóñêàþò øåðñòü
áåç êàðäî- èëè ãðåáíå÷åñîê, îáåçæèðåííàÿ, îáåç-
æèðåííàÿ øåðñòü (áàðàíèíà), âàòà, ïðÿæà è
øâåéíàÿ, õëîï÷àòîáóìàæíûå íèòè, ùåòèí÷àòûå,
ìàõðîâûå òêàíè è äðóãèå ñïåöèàëüíûå òêàíè,
ïîñòåëüíûå ïîëîòíà, êîâðû è êîâðîâûå èçäå-
ëèÿ, âàëÿëüíî-âîéëîê, øåðñòü è ôåòð. Íàòóðàëü-
íîå îòðàæåíèå ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â

Òàáëèöà 1
Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè

Наименование текстильных изделий 2013 2014 2015 2016 2017 

Шерсть (овечья) обезжиренная, не подвергнутая кардо- и 
гребнечесанию, тонн 

1 547 1 568 2 042 1 893 2 762 

Хлопок, кардо- и гребнечесаный, тонн 105 969 62 899 51 337 53 751 66 882 

Пряжа и швейные и хлопчатобумажные нитки, тонн 4 700 7 805 10 805 5 967 4 142 

Ткани, тыс. м2 25 782,9 41 279,7 48 555,0 57 791,6 55 873,2 

Ткани хлопчато-бумажные, тыс. м2 24 454,2 21 033,3 24 541,0 25 405,0 24 617,9 

Ткани (кроме тканей специальных) из волокон искуственных 

и штапельных, тыс. м2 
978,9 20 049,5 22 535,0 31 585,5 30 909,1 

Ткани ворсовые, ткани махровые и ткани специальные 

прочие, тыс. м2 
349,8 168,9 1 005,0 675,0 323,0 

Белье постельное, тыс. штук 3 018,9 2 900,2 1 940,9 3 037,3 3 622,7 

Ковры и изделия ковровые, тыс. м2 158,4 1 898,0 2 317,7 2 751,7 2 988,3 

Войлок, тонн 286 270 209 189 132 

Обувь валяная и фетровая, тыс. пар 168,1 139,6 104,2 114,0 57,8 

Промышленность Казахстана и его регионов. Статистический сборник, 2013–2017 гг. www.stat.gov.kz 
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Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí çà 2013–2017 ãîäû, ïðè-
âåäåíî â òàáë. 1.

Ïî äàííûì òàáë. 1 çà 2013–2017 ãîäû îáúåì
ïðîèçâîäñòâà øåðñòè áåç îáåçæèðåííîé, íå ðàñ-
÷åñàííîé êàðäî èëè ãðåáíå÷åñàííîé øåðñòè
(îâöû) âûðîñ ñ 1547 òîíí â 2013 ãîäó ïî èòîãàì
2017 ãîäà äî 2762 òîíí.

Ïðîèçâîäñòâî êàðäî- è ãðåáíå÷åñàííîé
âàòû óìåíüøèëîñü ñ 105969 òîíí â 2013 ãîäó äî
62899 òîíí â 2014 ãîäó, äî 51337 òîíí â 2015
ãîäó, çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî â 2016 ãîäó è ñîñòà-
âèëî 53751 òîíí, â 2017 ãîäó 66882 òîíí.

Ïðîèçâîäñòâî ïðÿæè è øâåéíûõ, õëîï÷à-
òîáóìàæíûõ íèòåé èçìåíÿëîñü â ïåðèîä ñ 2013
ïî 2017 ãîäû, â 2017 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015
ãîäîì óìåíüøèëîñü â 2,5 ðàçà è ñîñòàâèëî 4142
òîííû.

Ïðîèçâîäñòâî òêàíåé ïîñòîÿííî ðàñòåò ñ
êàæäûì ãîäîì, ñ 25782,9 òûñ. êâ. ìåòðîâ â 2013
ãîäó äî 57791,6 òûñ. êâ. ìåòðîâ â 2016 ãîäó, íî â
2017 ãîäó çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëîñü è ñîñòàâè-
ëî 55873,2 òûñ. ì2.

Â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2017 ãîäû èçìåíèëîñü
ïðîèçâîäñòâî ùåòèíû, ìàõðîâûõ òêàíåé è äðóãèõ
ñïåöèàëüíûõ òêàíåé, â 2017 ãîäó – 323,0 òûñ. ì2.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàáèëüíî ðàçâèâàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâî ïîñòåëüíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé, â
2017 ãîäó – 3622,7 òûñ. øòóê.

À ïðîèçâîäñòâî êîâðîâ è êîâðîâûõ èçäå-
ëèé ñ 2013 ãîäà ñòàáèëüíî ðàñòåò âûñîêèìè òåì-
ïàìè, åñëè â 2013 ãîäó ïðîèçâåäåíî 158,4 òûñ.
êâ. ìåòðîâ, òî â 2017 ãîäó ïðîèçâåäåíî 2988,3
òûñ. êâ. ìåòðîâ. Òî åñòü ïðîèçâîäñòâî êîâðîâ è
êîâðîâûõ èçäåëèé çà 2013–2017 ãîäû óâåëè÷è-
ëîñü â 18,8 ðàçà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ òîëüêî ñíè-
æåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îáóâè èç âîéëîêà,
øåðñòè è ôåòðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòêîì ñïðî-
ñà íà ýòó ïðîäóêöèþ.

Ó÷èòûâàÿ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ðåñïóáëèêè ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ïðî-
èçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé», ïðîäóêöèÿ,
ïðîèçâåäåííàÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè â ðåñïóáëèêå â 2013 ãîäó ñî-
ñòàâèëà 31 588 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ. Åñëè â 2014
ãîäó áûëî ìåíüøå 26471 ìëí òåíãå, à ñ 2015 ãîäà
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ.
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà òåêñòèëüíûõ èçäåëèé â 2017
ãîäó ñîñòàâèë 43489 ìëí äîëë. èíäåêñ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â 2017 ãîäó ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2016 ãîäîì ñîñòàâèë 112,1% (òàáë. 2).

Ñîãëàñíî òàáë. 2, îáúåì ïðîèçâîäñòâà òåê-
ñòèëüíûõ èçäåëèé ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò
òîëüêî 0,2% âñåé ïðîìûøëåííîñòè. Êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ â 2013 ãîäó ñîñòà-
âèëî 190, â 2017 ãîäó – 164. Ïðèáûëü ïðåäïðè-
ÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè äî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà ïîêàçûâàåò ïî-
ëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Â 2017 ãîäó ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîñòàâèëà 2,6%.

Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë çà
ïîñëåäíèå ãîäû óìåíüøèëñÿ. Â 2013 ãîäó – 4962
ìëí äîëë. â 2017 ãîäó – 1073 ìëí äîëë. òåíãå.

Âûøåóêàçàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ðîñòå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è óëó÷øåíèè ñîñòîÿíèÿ òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì. Îäíàêî,
ïîñêîëüêó îöåíêà ïðîâîäèòñÿ â äåíåæíîì ýê-
âèâàëåíòå, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå èí-
ôëÿöèè è ðîñò öåí. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ýòó äèíàìèêó íå ñëåäóåò äèôôåðåíöèðîâàòü êàê
àáñîëþòíî îáúåêòèâíûé ïîêàçàòåëü ñîñòîÿíèÿ
îòðàñëè. Âìåñòå ñ òåì, ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, ïðîèçâåäåííûõ â
ñòðàíå, äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè îñòàåòñÿ íèçêîé, òî åñòü

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè  «Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé»

Наименование показателя 2013 2014 2015 2016 2017 

Объем производства промышленной продукции, млн.тенге 31 588 26 471 29 492 37 601 43 489 

Индекс физического объема промышленной продукции, в 

процентах к предыдущему году 
98,0 101,2 100,7 102,8 112,1 

Доля продукции отрасли в общем объеме производства 

промышленной продукции, в процентах 
0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 

Число предприятий и производств – всего 190 168 173 165 164 

в том числе: с основным видом деятельности 141 132 135 133 130 

Прибыль (убыток) до налогообложения, млн тенге –16 017 –9 605 –92 814 1 770 1 320 

Рентабельность, в процентах –41,5 –23,6 –65,9 3,4 2,6 

Индекс цен предприятий-производителей, в процентах к 

предыдущему году 
105,1 101,6 102,0 109,8 100,8 

Инвестиции в основной капитал, млн тенге 4 962 4 120 5 731 3 287 1 073 

в процентах к предыдущему году 232,2 79,6 135,3 54,3 30,8 

Промышленность Казахстана и его регионов. Статистический сборник, 2013-2017 гг. www.stat.gov.kz 
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Ñåéäàõìåòîâ Ì.Ê., Ïàçèëîâ Ã.À., Ñàäûðìåêîâà Í.Á., Ìàìóòîâà Ê.Ê.

0,2% è çà ïîñëåäíèå 5 ëåò îñòàåòñÿ íåèçìåííîé
(òàáë. 2).

Âìåñòå ñ òåì, ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííûõ
òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â íàøåé ñòðàíå îõâà-
òûâàåò òîëüêî 10% âíóòðåííåãî ðûíêà. À â îñ-
òàëüíîé ñòðàíå íåîáõîäèìàÿ òåêñòèëüíàÿ ïðî-
äóêöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà. Äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû òîâàðàìè
îòå÷åñòâåííûõ òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äîë-
æåí áûòü îáåñïå÷åí âíóòðåííèé ðûíîê íå ìå-
íåå 30% [2].

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä îòðàñ-
ëüþ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Êàçàõñòàíà,
ýòî îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì,
íåäîñòàòîê ñûðüÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè è êà÷å-
ñòâà, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà – äåêëàðèðîâàíèå ââî-
çèìîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìîñòü
óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí, à òàêæå ÍÄÑ, òà-
ìîæåííûõ ñáîðîâ. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, îêîëî
90% ñûðüÿ (â âèäå õëîïêà-ñûðöà, íåîáðàáîòàí-
íîé êîæè, íåìûòîé øåðñòè) ýêñïîðòèðóþòñÿ çà
ðóáåæ. Øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûíóæäåíà
èñïîëüçîâàòü èìïîðòíûå òêàíè, íèòè, ïðÿæè,
êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèçâîäÿòñÿ â Êàçàõ-
ñòàíå. Ñîîòâåòñòâåííî, ýòî ôîðìèðóåò âûñîêóþ
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ñîîòâåòñòâåííî ïîêàçû-
âàåò, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíà ïî öåíå ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíîé
ïðîäóêöèåé [3].

Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îòå÷åñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ âíåäðå-
íèþ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïîñëå-
äíèõ íîâøåñòâ â îòðàñëè, ïðîâåäåíèþ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò, ò. å. èííîâàöèÿì.

Ïîòîìó ÷òî èííîâàöèè ïîëîæèòåëüíî âëè-
ÿþò íà ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëèçàöèþ
ïðåäïðèÿòèé. ×åðåç èííîâàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëè, ðåàëèçóÿ íîâûå âèäû áèçíåñà, íàéäóò íî-
âûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îíà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, òàêèõ êàê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî, ìàð-
êåòèíã, ìåíåäæìåíò. Ïî ïîäñ÷åòàì àìåðèêàí-
öåâ, íîðìà ïðèáûëè 17 íàèáîëåå âûãîäíûõ íî-
âîââåäåíèé, ñäåëàííûõ â 70-å ãîäû ïðîøëîãî
âåêà, ïîëó÷èëà â ñðåäíåì 56% äîõîäîâ â îáùåé
ýêîíîìèêå è â òî æå âðåìÿ ñðåäíÿÿ íîðìà ïðè-
áûëè èíâåñòèöèé, âëîæåííûõ â àìåðèêàíñêèé
íåèííîâàöèîííûé áèçíåñ çà ïîñëåäíèå 30-ëåò,
ñîñòàâèëà ëèøü 16% [4].

Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííîé íàó÷íîé
ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé àêòóàëüíûõ, ãëóáîêèõ è
âñåñòîðîííèõ èññëåäîâàíèé. Çà ïîñëåäíèå 25 ëåò
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñôîðìèðî-
âàëèñü ýòàïû è ýâîëþöèîííûå ìîäåëè èííîâà-

öèîííîãî ïðîöåññà (ëèíåéíàÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ,
èíòåðàêòèâíàÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñåòü). Âìåñòå
ñ òåì, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå, íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå âûçîâû, âûíóæäàþò ïîñòîÿííî
ïåðåñìàòðèâàòü ñîâîêóïíîñòü çíàíèé ñ íåïðå-
ðûâíîé ýâîëþöèåé ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçà-
öèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â èíäóñòðèè [5].

Îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðèñêî-
âàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Ïîòîìó ÷òî èííî-
âàöèÿ-ýòî âèä ïðîäóêöèè (óñëóã, ðàáîò), ðàíåå
íå ñóùåñòâîâàâøèé íà ïðåäïðèÿòèè, äàæå íà
ðûíêå. Íå ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ âñå-
ãäà äîáèâàþòñÿ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êîíå÷íîé öåëüþ èííîâàöèîííûõ óñèëèé
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà.
Íåêîòîðûå èç èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ èííîâàöèé ñòàíîâÿòñÿ áî-
ëåå õîðîøèìè, ÷åì ïàðòíåðû. Õîòÿ ýòî âàæíî
äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ è ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâà-
öèè-äåÿòåëüíîñòü ñ áîëüøèì ðèñêîì, à òàêæå
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ [6].

Êàê èçâåñòíî, ó ïðåäïðèÿòèé åñòü áîëüøèå
çàòðàòû íà âíåäðåíèå èííîâàöèé, íî â áóäóùåì
áóäåò âûñîêàÿ ïðèáûëü.

Íåêîòîðûå êîìïàíèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
åæåãîäíî ïðåâðàùàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâî-
èõ äîõîäîâ â èííîâàöèîííóþ èíèöèàòèâó. Ýòî
÷àñòî ïðîÿâëÿåòñÿ â êîìïàíèÿõ, îñíîâàííûõ íà
âûñîêèõ è íîâûõ òåõíîëîãèÿõ. Äàæå íåêîòîðûå
êîìïàíèè èíâåñòèðóþò áîëåå 50% ãîäîâîãî áþ-
äæåòà íà èññëåäîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé [7].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îòå-
÷åñòâåííûå òåêñòèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïî-
âûøàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå
ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî
(îêàçàíèå óñëóã). Ïîòîìó ÷òî, íå ãîâîðÿ óæå î
äàëüíåì çàðóáåæüå, â ñîñåäíåì Êèòàå, Ðîññèè,
Óçáåêèñòàíå, Êûðãûçñòàíå, Òóðêìåíèñòàíå ðàç-
âèâàåòñÿ òåêñòèëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî îòå÷åñòâåííûå òåêñòèëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìåþò ïðåèìóùåñòâà òîëüêî â êîíêó-
ðåíöèè ñ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ.

Ê îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþ-
ùèì èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
áîëüøèíñòâî àâòîðîâ äåìîíñòðèðóþò äîëþ çàò-
ðàò íà ÍÈÎÊÐ ñðåäè îáùèõ çàòðàò ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, äîëþ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà â ñòðóêòóðå ïåðñîíàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îòíîøåíèå ïðèîáðåòåííûõ è ðåàëèçîâàí-
íûõ òåõíîëîãèé, êîýôôèöèåíò êîììåðöèàëèçà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ýôôåê-
òèâíîñòü çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ [8].

Ïîä èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïðåäïðè-
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Àêòóàëüíûå âîïðîñû âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ðåãèîíå (íà ïðèìåðå òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà)

ÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïîíèìàåò-
ñÿ îðãàíèçàöèÿ è âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ, ïðî-
öåññóàëüíûõ, ìàðêåòèíãîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ
èííîâàöèé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ ïðî-
äóêòîâ è ïðîöåññîâ, íîâûõ ìåòîäîâ ïðîäâèæå-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è èçìåíåíèÿ åå
îðãàíèçàöèîííîãî îïûòà è ñòðóêòóðû. Âíåäðå-
íèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òêàíåé ïðîöåññíûìè
èííîâàöèÿìè â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè,
íîâûå òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ
ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè, âèçóàëèçàöèÿ, íîâûå
òåõíîëîãèè ðàñêðîÿ ìàòåðèàëîâ, äîáàâëåíèÿ,
ôîðìîâàíèÿ è îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ. Ïðîäóê-
òîâûå èííîâàöèè âêëþ÷àþò íîâûå ðåøåíèÿ ïî
ãîòîâûì èçäåëèÿì è ïî ñûðüþ è ïîëóôàáðèêà-
òàì [9]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 60% ìèðîâîãî
ðûíêà òåêñòèëüíîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèòñÿ íà
Êèòàé, Ãåðìàíèþ è ñòðàíû Åâðîñîþçà, â «óì-
íîé» òåêñòèëüíîé îòðàñëè ëèäèðóþò ÑØÀ è Ãåð-
ìàíèÿ. Ýòà îòðàñëü òðåáóåò íàóêè, íàïðàâëåí-
íîé íà ñîçäàíèå òêàíè, ñïîñîáíîé îòâå÷àòü èç-
ìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû (ïîãîäà, âëàæíîñòü,
äàâëåíèå) [10].

Èííîâàöèè â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ìîãóò áûòü ñäåëàíû ðàçëè÷íûìè ñïîñîáà-
ìè. Òêàöêèå è âåùåâûå ôèðìû âêëàäûâàþò çíà-
÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ðàçðàáîòêó íîâûõ ìàòåðè-
àëîâ íà ãàðìîíèçàöèþ òåõíè÷åñêèõ òåêñòèëüíûõ
èëè íîâûõ äåéñòâóþùèõ ìàòåðèàëîâ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Êîì-
ïàíèè èçó÷àþò íîâûå ìåòîäû êîììåðöèàëèçà-
öèè ñâîåé ïðîäóêöèè, îáúåäèíÿþòñÿ ñ êëèåí-
òàìè è ïîñòàâùèêàìè èëè îïðåäåëÿþò íîâûé
ðûíîê ñâîåé ïðîäóêöèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü
òâîð÷åñòâà âñòðå÷àåòñÿ â ìàëûõ, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ äèçàéíåðñêèõ ôèðìàõ [11].

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòîÿíèå òåêñòèëüíîé
è øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè â ñòðàíàõ ÅÑ (Åâ-
ðîñîþç), â òîì ÷èñëå â Ïîëüøå, ïîêàçûâàåò
ñëîæíîñòü. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî, â îñíîâíîì,
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ñòðàíàõ Àçèè. Íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòèå
ÅÑ ìåð ïî ðàçâèòèþ òåêñòèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà

è âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, ìîäåðíèçàöèè
ÌÑÁ (ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà), ìíîãèå òåê-
ñòèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ïîëüøè íå çàèíòåðåñî-
âàíû â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â Ïîëüøå òîëüêî 13% òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÌÑÁ çàíèìàþòñÿ ÍÈÎÊÐ, ÷òî ñîñòàâëÿåò
70% â Ãåðìàíèè è Èòàëèè. Îñíîâíîé âîïðîñ íà
òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ïîëüøè îñòàåòñÿ íà
íèçêîì óðîâíå ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
íèçêîì óðîâíå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåê-
ñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â Ïîëüøå, ïîýòîìó íå-
ñêîëüêî êîìïàíèé ïðåêðàòèëè äåÿòåëüíîñòü. Â
öåëîì â ñòðàíàõ ÅÑ 85% ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëü-
íîé îòðàñëè èíâåñòèðóþò â èííîâàöèè, èç íèõ
â Ãåðìàíèè, Èòàëèè – ñâûøå 90%, â Ïîëüøå –
50% [12]. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî òåêñòèëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíû
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå, èíâåñòèðîâàòü â íèõ è ïðîâîäèòü âñåñòî-
ðîííèå èññëåäîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè íàõîäèòñÿ íà î÷åíü íèçêîì
óðîâíå. Ïî äàííûì Êîìèòåòà ïî ñòàòèñòèêå
Ìèíèñòåðñòâà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí çà 2017 ãîä, óðîâåíü àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â
îáëàñòè èííîâàöèé ñîñòàâèë 7,5% (òàáë. 3). Äîëÿ
ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â
îáëàñòè èííîâàöèé ñîñòàâèëà 7,5% (òàáë. 3).

Ïî äàííûì òàáë. 3, â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå
â 2017 ãîäó êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïî ïðîèçâîäñòâó òåêñòèëüíûõ èçäåëèé ñî-
ñòàâèëî 93 åäèíèöû, èç íèõ òîëüêî 7 ïðåäïðèÿ-
òèé èìåþò èííîâàöèè.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì â 2017
ãîäó ïî ðåñïóáëèêå îáúåì ðåàëèçîâàííîé èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã) òåêñòèëü-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîñòàâèë 1596,2 ìëí äîë-
ëàðîâ ñòîèìîñòü íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåð-
øåíñòâîâàííûõ òîâàðîâ (óñëóã), â òîì ÷èñëå ÿâ-
ëÿþùèõñÿ íîâûìè äëÿ îðãàíèçàöèè, ñîñòàâèëà
1582,0 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ. òåíãå, ñòîèìîñòü
íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííûõ

Òàáëèöà 3
Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîäóêòîâûì è ïðîöåññíûì èííîâàöèÿì

â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ê âèäàì äåÿòåëüíîñòè íà 2017 ãîä

Инновационная активности 
Наименование 

показателя 

Количество 

предприятий, 

единиц 
Инновации 

Отсутствие 

инновации 

Уровень активности в 

области инноваций, в 

процентах 

Уровень пассивности в 

сфере инноваций, % 

Производство 

текстильных 

изделий 

93 7 86 7,5 92,5 

Наука и инновационная деятельность Казахстана, 2013–2017. www.stat.gov.kz 
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òîâàðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íîâûìè äëÿ òîâàðíîãî
ðûíêà, ñîñòàâëÿåò 14,3 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ. òåíãå
(òàáë. 4).

Èç äàííûõ âûøåïðèâåäåííûõ òàáëèö ìîæ-
íî ñðàâíèòü äîëþ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Òàê, â
2017 ãîäó ïî Ðåñïóáëèêå èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó òåêñòèëü-
íûõ èçäåëèé ñîñòàâèëà 7,5%, îáúåì ðåàëèçîâàí-
íîé èìè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë
1596,2 ìëí äîëë. òåíãå. Ïî ðåñïóáëèêå â 2017
ãîäó îáúåì ïðîèçâîäñòâà òåêñòèëüíûõ èçäåëèé
âñåìè òåêñòèëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîñòàâèë
43489 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ. òåíãå (Òàáëèöà 2), èç
íèõ äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿ-
åò 3,67%, òî åñòü äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè íèæå, ÷åì äîëÿ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Â öåëîì íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
(7,5%), íèçêàÿ äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâå-
äåííîé èìè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (3,67%)
ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòüþ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìîé ñèòóàöèè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè ñîãëàñîâàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîöåññà îðãàíèçàöèè, ðåãóëèðîâàíèÿ
è ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà îñíîâå ãàðìîíèçàöèè ñîñòàâëÿþùèõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû.

Â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ
íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè, â òîì ÷èñëå â òåêñòèëü-

Òàáëèöà 4
Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìîâ ðåàëèçîâàííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã) ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè çà 2017 ãîä, ìëí äîëë. òåíãå

В том числе 

Наименование 

показателя 

Объем реализованной 

инновационной 

продукции (товаров, 

услуг)  

новые или значительно 

усовершенствованные товары 

(услуги), являющиеся новыми для 

рынка товаров (услуг) 

новые или значительно 

усовершенствованные товары 

(услуги), являющиеся новыми 

для организации 

Текстильная 

промышленность 1 596,2 14,3 1 582,0 

Наука и инновационная деятельность Казахстана, 2013–2017. www.stat.gov.kz 

 

Ðèñ. 1. Èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ
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Àêòóàëüíûå âîïðîñû âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ðåãèîíå (íà ïðèìåðå òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà)

íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â åãî
äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 1). Àäàïòàöèÿ ê èííîâàöè-
ÿì, èõ ðåàëèçàöèÿ òðåáóåò ðàçëè÷íûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòüþ ïîêàçàëè ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò,
óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåä-
ïðèÿòèè äîëæåí áûòü âûñîêèì. Òàêæå íåîáõî-
äèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðåçóëüòàòû àíàëèçà
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è îñóùåñòâèòü ïîë-
íîå èíôîðìèðîâàíèå êëèåíòîâ îá èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè.

Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòüþ íà òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðåàëèçóåìàÿ èííîâà-
öèîííàÿ èäåÿ, ïîñëå ÷åãî ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí åå
ðåàëèçàöèè, àíàëèçèðóåòñÿ âíóòðåííÿÿ è âíå-
øíÿÿ ñðåäà, àíàëèçèðóþòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû ðåàëèçàöèè èäåè, âîçìîæíîñòè è ðèñ-
êè, îïðåäåëÿþòñÿ êðèòåðèè îïòèìèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðèíè-
ìàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Íà ðèñ. 2 ïðåäëàãàåì
ñõåìó ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòüþ òåêñòèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè îò òðàäèöèîííîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Êàê èçâåñòíî èç îïûòà ñòðàí ÅÑ, ïî-
ëó÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ýòîé îá-
ëàñòè çàâèñèò îò âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ïî-
ëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è ÷àñòíûõ
èññëåäîâàíèé. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå,
ðèñê ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
(óñëóã, ðàáîò) ìîæåò áûòü îñòàíîâëåí è â ñëó-
÷àå, åñëè ñïðîñ íà ïðåäâàðèòåëüíî èííîâàöè-
îííûé ïðîäóêò íåèçâåñòåí, íå äîñòèãíóò îæè-

äàåìîãî ðåçóëüòàòà.
Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû òåêñòèëüíûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ áûëè èííîâàöèîííûìè àêòèâíûìè:
÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê òåõíè÷åñêèì è
îðãàíèçàöèîííûì íîâîââåäåíèÿì; èííîâàöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ öåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöè-
ôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè; èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñïåöèàëèñòîâ; èííîâà-
öèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà; èìåòü íåîáõîäèìûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè íàìå÷åí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé è ò.ä.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, óïðàâëåíèå èõ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ íåîáõîäèìî ïðèäà-
âàòü áîëüøîå çíà÷åíèå, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå-
÷åíèþ ïðåäïðèÿòèÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, îáî-
ðóäîâàíèåì. Òàê êàê íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðî-
äóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåí-
íîé òåõíèêè, ïîëüçóåòñÿ âûñîêèì ñïðîñîì â
êà÷åñòâå è îñòàåòñÿ ìèíèìàëüíûì îñòàòêîì îò-
õîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðîèçâîä-
ñòâó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Âî-âòîðûõ, ïðèìåíå-
íèå â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé ïðîèçâîäñòâà èëè âíåäðåíèÿ íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ è òêàíåé, êîíñòðóèðîâàíèÿ îáðàçöîâ,
ðàñêðîÿ ìàòåðèàëîâ, ñêëàäèðîâàíèÿ, ôîðìîâà-
íèÿ è îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ óâåëè÷èâàåò ñïðîñ
íà ïðîäóêöèþ è óâåëè÷èâàåò îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà. Â-òðåòüèõ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñâÿçè ñ
íåõâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
òåêñòèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî îáó÷àòü
èõ îïûò ìåñòíûì ñïåöèàëèñòàì ïóòåì ïðèâëå-
÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñâîåé îòðàñëè çà ðóáåæîì. Â-÷åò-
âåðòûõ, î÷åíü ñëàáàÿ öåïî÷êà ïîäãîòîâêè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ÷åðåç îòå÷åñòâåííûå

Ðèñ. 2. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ òåêñòèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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ïðåäïðèÿòèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîâåäåíèå
ÍÈÎÊÐ íà òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîììåð-
öèàëèçàöèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Âûâîäû

Â ñòðàíå åñòü âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Òîëü-
êî îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíû
ïðîÿâèòü èíòåðåñ ê ýòîé ñôåðå è íà÷àòü âûïóñê
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî âñå âèäû ñûðüÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ òåêñòèëü-
íîé îòðàñëè, ïðîèçâîäÿòñÿ â ñòðàíå, à âìåñòî
ýêñïîðòà èõ â ñûðüåâîì âèäå, íàäî ýêñïîðòèðî-
âàòü â âèäå áîëåå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòî-
ãî, ó÷èòûâàÿ ïîñëåäíèå íîâøåñòâà â ñôåðå òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, íåîáõîäèìî ïðîèç-
âîäèòü íåîáõîäèìóþ èííîâàöèîííóþ ïðîäóê-
öèþ (óñëóãè) â ñîîòâåòñòâèè ñ ñïðîñîì íà ðûí-
êå.

Ñåãîäíÿ Êàçàõñòàí âûáðàë èíäóñòðèàëüíî-
èííîâàöèîííûé êóðñ ðàçâèòèÿ, ÷òî òðåáóåò ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè òåêñòèëü-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ðàññìîòðåëè ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå îá èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè ïî ïðîäóêòîâûì è ïðîöåññ-
íûì èííîâàöèÿì, íî â ýòîé ñôåðå íå íàáëþäà-
ëîñü àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ìàðêåòèíãî-
âûì è îðãàíèçàöèîííûì èííîâàöèÿì. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïîâûøå-
íèþ àêòèâíîñòè è ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé â óïðàâëå-
íèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ îòå÷åñòâåííûõ
òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê êàê îòå÷åñòâåí-
íûå òåêñòèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå
òåêñòèëüíóþ ïðîäóêöèþ èç íàòóðàëüíîãî ñûðüÿ,
áóäóò âíåäðÿòü ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçàöèîí-
íûå èííîâàöèè, èõ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
áóäåò âîçðàñòàòü è óâåëè÷èâàòüñÿ ñïðîñ íà îòå-
÷åñòâåííóþ òåêñòèëüíóþ ïðîäóêöèþ.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ðåñïóáë³êè Êà-
çàõñòàí â óìîâàõ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí. Âàæëèâ³ñòü ðîáîòè, íåçâàæàþ÷è íà
àêòèâíó ñó÷àñíó ï³äòðèìêó äåðæàâè, ïîëÿãàº â òîìó, ùî
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Àêòóàëüíûå âîïðîñû âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ðåãèîíå (íà ïðèìåðå òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà)

â³ò÷èçíÿí³ òåêñòèëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íèçêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, îñê³ëüêè íå ìîæóòü äåìîíñòðóâàòè ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê. Â³ò÷èçíÿí³ òåêñòèëüí³ âèðîáè ïðèñóòí³ íà
ðèíêó ó íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³, à òåêñòèëüíà ïðîäóêö³ÿ º ïåðå-
âàæíî ³ìïîðòíîþ. Â òîé æå ÷àñ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ òåê-
ñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà òàêîæ íåâåëèêà. Ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòîâóâàëèñü
ìåòîäè àíàë³çó òà ñèíòåçó. Â õîä³ äîñë³äæåííÿ âðàõîâàíî äîñâ³ä
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òåê-
ñòèëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèñîêèé ðèçèê ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ó âèðîáíèöòâî, à òàêîæ ïåðñîíàëüí³ äîñë³äæåííÿ àâ-
òîð³â. Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ º ðåòåëüíèé àíàë³ç
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í äàíî¿ ãàëóç³. Äîâåäåíî, ùî ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ðåñïóáë³êè
Êàçàõñòàí ñêëàäàº 10% âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðè ð³âí³, íåîáõ³-
äíîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, 30%. Òà-
êîæ ïðåäñòàâëåí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ðîáî-
òà ìàº ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, â êðà¿í³ ïðèñóòí³ óñ³ âèäè ñèðîâè-
íè, íåîáõ³äí³ äëÿ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à âîíè  ïîâèíí³
åêñïîðòóâàòèñÿ ó âèãëÿä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à íå ñèðîâèíè. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òåêñòèëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèïóñêàþòü ³ííî-
âàö³éíó ïðîäóêö³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü,
òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ.
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The article analyzes the indicators of economic activity of
textile enterprises of the Republic of Kazakhstan in the context of the
transition to an innovative path of economic development. The aim
of the study is to increase the efficiency of innovative activities of
textile enterprises of the Republic of Kazakhstan. The importance of
the work, despite the active support of the state today, lies in the fact
that domestic textile enterprises have low competitiveness, since they
cannot demonstrate innovative development. Domestic textile products
are very low in the domestic market, and the country’s textile products
are mainly imported. At the same time, the share of textile enterprises
in the total volume of industrial production is also small. The study
used methods of analysis, synthesis, synthesis and research. The
study took into account the experience of European countries in
managing the innovative activities of textile enterprises, the high risk
of innovative production of products and the implementation of
scientific research in production and personal research. The main
result of the study is a thorough analysis of the innovative activity of
textile enterprises, strengths and weaknesses of this industry. It was
proved that the products of the textile industry of the Republic of
Kazakhstan take 10% of the domestic Market. At the same time, for
the providing of the economic security of the country it should be
30%. Also presented are ways to increase the efficiency of innovative

activities of textile enterprises. The work is of practical importance,
in the country all types of raw materials are necessary for the textile
industry, and they should be exported as more finished products,
and not exported to raw materials. This indicates the need to increase
the innovative activity of domestic textile enterprises that produce
innovative products.

Keywords: innovation, innovation activity, textile indus-
try, investment, innovation process.
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