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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²ß ÅÍÅÐÃÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÓÌÎÂÀÕ
ÏÅÐÅÕÎÄÓ ÄÎ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ÇÎÂÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË ÅÍÅÐÃÎÏÎÑÒÀ×ÀÍÍß

Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò íàóêè òà òåõíîëîã³é, Äí³ïðî Óêðà¿íà

Ó äîñë³äæåíí³ çðîáëåíî êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ åíåðãåòè÷íî-
ãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è äâà îñíîâí³ âèêëèêè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä åêîíîì³-
êîþ êðà¿íè â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ, à ñàìå: ïî-ïåðøå, öå çàáåçïå÷åííÿ  áåçïåðåðâíîãî
òà ñòàá³ëüíîãî ïîñòà÷àííÿ åíåðã³¿ â ïåð³îä ïîâíîìàñøòàáíîãî ðîñ³éñüêîãî âòîðã-
íåííÿ (îñê³ëüêè, îäíèìè ç îñíîâíèõ ö³ëåé êðà¿íè-àãðåñîðà º âèâåäåííÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ç ëàäó ³ ñïðîâîêóâàòè, òèì ñàìèì åíåðãåòè÷íó
êðèçó); ïî-äðóãå, åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî äæåðåëà
åíåðã³¿. Çàòÿæíà åíåðãåòè÷íà êðèçà, âèêëèêàíà âîºííèìè ä³ÿìè ç áîêó ðîñ³¿, íàé-
ãîñòð³øå â³ä÷óâàºòüñÿ íà ïðèôðîíòîâèõ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè, ðîáèòü á³ëüø
àêòóàëüíèì ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíî¿ ìîäåë³ åíåðãîçáåðåæåííÿ äî äåöåíòðàë³çîâà-
íî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Îäíèì ç íàéïåðñïåêòèâí³-
øèõ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ º ñîíÿ÷íà ãåíåðàö³ÿ, ÿêà ìîæå çàñòîñîâóâà-
òèñÿ, ÿê ïðîìèñëîâèìè ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, òàê ³ îêðåìèìè
äîìîãîñïîäàðñòâàìè. Â ðîáîò³ çä³éñíåíî àíàë³ç âîºííî - åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â,
çîêðåìà, ðèçèê³â ïîøêîäæåííÿ îáëàäíàííÿ, ïðîñòî¿â òà äîäàòêîâèõ âèòðàò. Óðà-
æåííÿ êðà¿íîþ-àãðåñîðîì öåíòðàëüíèõ îá’ºêò³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ ïðèçâîäèòü äî
ìàñøòàáíèõ ñèñòåìíèõ çáèòê³â, òîä³ ÿê ïîøêîäæåííÿ ëîêàëüíèõ ÑÅÑ ìàþòü
ì³í³ìàëüí³ íàñë³äêè, à ìîäóëüíèé õàðàêòåð îáëàäíàííÿ ãàðàíòóº ìàêñèìàëüíî
êîðîòê³ ñòðîêè â³äíîâëåííÿ ãåíåðàö³¿ äî ïåðâèííîãî ð³âíÿ. Òàêîæ â ðîáîò³ âèçíà-
÷åíà ðîëü ïîòóæíèõ ³íâåðòîð³â, ÿê êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ïåðåòâîðåííÿ ïîñò³éíîãî
ñòðóìó íà çì³ííèé äëÿ æèâëåííÿ òåõí³êè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàãàëüíî¿ äèíàì³êè
ðèíêó òà êåéñó êîìïàí³¿ LUXPOWER, îáñÿãè ïîñòàâîê ÿêî¿ â ìèíóëîìó ðîö³ çðîñ-
ëè ó 5–6 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì, íàóêîâî äîâåäåíî ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî
íîâèõ á³çíåñ ìîäåëåé çàêóï³âë³, ³íñòàëÿö³¿ òà ñåðâ³ñíîãî é ãàðàíò³éíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ñèëîâîãî îáëàäíàííÿ â Óêðà¿í³. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îïòèì³çó-
âàòè âèòðàòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñôîðìóâàòè ãíó÷êó é äèâåðñèô³êîâàíó
ñèñòåìó åíåðãåòè÷íî¿ áàçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:äåöåíòðàë³çàö³ÿ åíåðãîñèñòåìè, â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿,
ñîíÿ÷íà ãåíåðàö³ÿ, ³íâåðòîðè ñòðóìó, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, âîºíí³
ðèçèêè, ³íôðàñòðóêòóðíà ñò³éê³ñòü.
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Òðàíñôîðìàö³ÿ åíåðãîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â óìîâàõ ïåðåõîäó äî äåöåíòðàë³çîâàíèõ äæåðåë
åíåðãîïîñòà÷àííÿ

Âñòóï òà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Ïîâíîìàñøòàáíå ðîñ³éñüêå âòîðãíåííÿ ñïðè-

÷èíèëî áåçïðåöåäåíòíó â ñó÷àñí³é ³ñòîð³¿ åíåðãå-
òè÷íó êðèçó â Óêðà¿í³,îñîáëèâîíà ïðèôðîíòîâèõ
òåðèòîð³ÿõ. Îäíèì ç íàïðÿìê³â ïîäîëàííÿ ö³º¿
êðèçè º ïîáóäîâà íåçàëåæíèõ äæåðåë æèâëåííÿ
â³ä îêðåìèõ äîìîãîñïîäàðñòâ äî âåëèêèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïå-
ðåâ³ðåíèé øëÿõ – öå ñîíÿ÷íà ãåíåðàö³ÿ åëåêòðîå-
íåðã³¿, ÷îìó ñïðèÿº âäàëå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ Óêðà¿íè. Îäíàê, äëÿ çàëó÷åííÿ òàêîãî êëà-
ñó ïîòóæíîñòåé íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ ïîòóæ-
íèõ ³íâåðòîð³â, ÿê³ ïåðåòâîðþþòü ïîñò³éíèé ñòðóì
â³ä ñîíÿ÷íèõ ïàíåëåé íà çì³ííèé ñòðóì, ÿêèì
æèâèòüñÿ áåçïîñåðåäíüî óñÿ òåõí³êà, â³ä ïîáóòî-
âî¿ äî ïðîìèñëîâî¿.Öå â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåëî äî
ñòâîðåííÿ íîâèõ á³çíåñ-ìîäåëåé çàêóï³âë³, ³íñòà-
ëÿö³¿ òà ïîäàëüøîãî ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
ñèëîâîãî îáëàäíàííÿ.

Àíàë³ç òà äîñë³äæåííÿ ïóáë³êàö³é
Äîñë³äæåííþ åíåðãîåêîíîì³÷í³é òðàíñôîð-

ìàö³¿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ïðèä³ëÿëî óâàãó áà-
ãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ àâòîð³â. Îñíîâíè-
ìè ç íèõ º Osadcha, N., Zaverbnyj, A.,
LiashenkoV.[1];Êîñòåíêî Ã.Ï., Çàïîðîæåöü À.Î.,
Çàïîðîæåöü Í.Â., ÂåðïåòàÂ.Î. [2];Apostolopoulos,
N. [3]; EjuhChe, E., RolandAbeng, K., Iweh, C. D.,
Tsekouras, G. J., &Fopah-Lele[4] òà ³íø³. Îäíàê, â
óìîâàõ òðèâàþ÷îãî âîºííîãî ñòàíó òà êðèòè÷íî¿
íåñòàá³ëüíîñò³ ìåðåæ, ïèòàííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿
äæåðåë åíåðãîïîñòà÷àííÿ íàáóâàþòü ïðèíöèïîâî
íîâî¿ àêòóàëüíîñò³ é ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî àíà-
ë³çó.

Ìåòà ñòàòò³
Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó àíàë³çè ïåðåäó-

ìîâ ïåðåõîäó Óêðà¿íè â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî äî äå-
öåíòðàë³çîâàíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ â óìîâàõ â³éíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
Â çâ’ÿçêó ç âîºííèìè ä³ÿìè íà òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè, â íàñë³äîê âîºííî¿ ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿,
Óêðà¿íà ñòàëà îäí³ºþ ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ êðà¿í,
íà ÿêó çâåðíóëè ñâîþ óâàãó êîìïàí³¿ ç âèðîáíèöò-
âà òà ïîñòà÷àííÿ ñèëîâèõ ïåðåòâîðþâà÷³â ñòðóìó.
Îäíèì ç ïðèêëàäîì öüîãî º ðîçãîðòàííÿ äèëåðñü-
êî¿ òà ñåðâ³ñíî¿ ìåðåæ³ êîìïàí³¿ LUXPOWER.
ßêùî â ïîïåðåäíüîìó ðîö³ áóëî ïîñòàâëåíî óñüî-
ãî 86 ³íâåðòîð³â, òî â öüîìó ðîö³ çàïëàíîâàíèé
îáñÿã³â ïåðåâèùóº ìèíóëîð³÷íèé â 5-6 ðàç³â. Òà-
êèì ÷èíîì êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ñòàº íå ëèøå òåõ-
í³÷íà äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñîíÿ÷íî¿ ãåíå-
ðàö³¿, àëå ³ ¿¿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü. Ïåðåõ³ä
â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ äî
äåöåíòðàë³çîâàíî¿ çàñíîâàíî íà åíåðãîâ³äíîâëå-
íèõ äæåðåëàõ [5].

Âñ³ ö³ îáñòàâèíè ôîðìóþòü ïðèíöèïîâî íîâó
ñòðóêòóðó ðèíêó, äå ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ îäíî÷àñ-
íî ìîæå áóòè ³ âèðîáíèêîì åëåêòðîåíåðã³¿. Öå
ñóòòºâî çì³íþº ñòðóêòóðó ôîðìóâàííÿ òàðèô³â,
óïðàâë³ííÿ íàâàíòàæåííÿì òà ³íâåñòóâàííÿ â åíåð-
ãåòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó. Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü
âïðîâàäæåííÿ ñîíÿ÷íî¿ åëåêòðîãåíåðàö³¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ íèçêîþ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè
º: çàãàëüíà ñóìà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é; òåðì³í
îêóïíîñò³; ð³âåíü òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ;
íàÿâí³ñòü / â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Â óìîâàõ åíåðãåòè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³
ö³íí³ñòü åíåðãîàâòîíîì³¿ çðîñòàº, ùî çì³íþº
ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðè âïðîâàäæåíí³
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî âðàõî-
âóâàòè íàñòóïí³ ðèçèêè:

– ðèçèêè ïðîñòî¿â, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü æèâ-
ëåííÿ;

– äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ðåçåðâí³ äæåðåëà âèòðàòè;
– âîºííà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³.
Ó ïîð³âíÿíí³, ÿêùî ìè âðàõîâóºìî âîºíí³

ðèçèêè, ³ áóäå âòðó÷àííÿ ïî äæåðåëó öåíòðàëüíî¿
ãåíåðàö³¿, öå îäíî÷àñíî âèëó÷àº ç öåíòðàëüíî¿
åëåêòðîìåðåæ³ âåëèêó ÷àñòêó ïîòóæíîñò³. Ó âè-
ïàäêó ñîíÿ÷íî¿ ãåíåðàö³¿, äå ìàº ì³ñöå ðîçïîä³-
ëåííÿ ÿê ñàìî¿ ãåíåðàö³¿ (ñîíÿ÷íèõ ïàíåëåé), òàê
³ ïîòóæíîñòåé ³íâåðòóâàííÿ (ïåðåòâîðåííÿ
ïîñò³éíîãî ñòðóìó â çì³ííèé), åêîíîì³÷í³ òà
òåõí³÷í³ íàñë³äêè, ÿê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, çíà÷íî
ìåíø³, à òåðì³í â³äíîâëåííÿ ãåíåðàö³¿ äî ïåðâèí-
íî¿ çíà÷íî êîðîòøèé.

Ï’ÿòà øâèäêà îö³íêà çàâäàíî¿ øêîäè òà ïî-
òðåá Óêðà¿íè (Ukraine: Fifth Rapid Damageand Needs
Assessment (RDNA) – MainReport) áóëà ï³äãîòîâ-
ëåíà ñï³ëüíî ÷îòèðìà ãîëîâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè:
Óðÿäîì Óêðà¿íè (The Governmentof Ukraine), Ãðó-
ïîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó (World Bank Group), ªâðî-
ïåéñüêèì Ñîþçîì (European Union), Îðãàí³çà-
ö³ºþ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é (United Nations). Îö³íêà
ïðîâîäèëàñü ó ï’ÿòü åòàï³â (Ðèñ.).

Ïåðøèé åòàï (RDNA 1) îõîïëþâàâ ïåð³îä ç
24 ëþòîãî ïî 1 ÷åðâíÿ 2022 ðîêó. Çà äàíèìè ïåð-
øîãî åòàïó ïðÿìà øêîäà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ïå-
ð³îä ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ îö³íþâàëàñÿ ó 97 ìëðä äî-
ëàð³â ÑØÀ, çáèòêè ó 252 ìëðä. äîëàð³â (âêëþ÷à-
ëè òðè ì³ñÿö³ ôàêòè÷íèõ çáèòê³â òà â³ñ³ìíàäöÿòü
ì³ñÿö³â ïðîãíîçîâàíèõ). Ïîòðåáè êîøò³â äëÿ
â³äíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ Óêðà¿íè (íà 10 ðîê³â)
îö³íþâàëèñÿ ó 349 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ.

Äðóãèé åòàï (RDNA 2) – ïåð³îä ç
24 ëþòîãî 2022 ðîêó ïî 24 ëþòîãî 2023 ðîêó.
Ïðÿìà øêîäà íàíåñåíà Óêðà¿í³ çà îö³íêàìè ñêëàëà
135 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, çáèòêè – 289 ìëðä. äî-
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ëàð³â (12 ì³ñÿö³â ôàêòè÷íèõ òà 18 ì³ñÿö³â ïðî-
ãíîçîâàíèõ). Ïîòðåáè êîøò³â ñêëàäàòèìóòü
411 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. Ïåðøî÷åðãîâ³ ïîòðåáè
íà 2023 ð³ê äëÿ Óêðà¿íè îö³íþâàëèñÿ ó
14 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ.

Òðåò³é åòàï (RDNA 3) – ïåð³îä ðîçðàõóíêó ç
24 ëþòîãî 2022 ðîêó ïî 31 ãðóäíÿ 2023 ðîêó:
ïðÿìà øêîäà ñòàëà äîð³âíþâàòè 152 ìëðä äîëàð³â
ÑØÀ, çáèòêè – 499 ìëðä. äîëàð³â (22 ì³ñÿö³ ôàê-
òè÷íèõ òà 18 ì³ñÿö³â ïðîãíîçîâàíèõ), ïîòðåáè –
486 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, ïð³îðèòåòè íà 2024 ð³ê
ñòàíîâèëè 15 ìëðä äîëàð³â.

×åòâåðòèé åòàï (RDNA 4) – îõâàòèâ ïåð³îä
ç 24 ëþòîãî 2022 ðîêó ïî 31 ãðóäíÿ 2024 ðîêó.

Ïðÿìà øêîäà, íàíåñåíà êðà¿íîþ àãðåñîðîì ñêëàëà
176 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, çáèòêè – 589 ìëðä. äî-
ëàð³â (52 ì³ñÿö³ ôàêòè÷íèõ òà 18 ì³ñÿö³â ïðîãíî-
çîâàíèõ), ïîòðåáè äëÿ â³äáóäîâó ñÿãíóëè
524 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. Ïð³îðèòåòè íà 2025 ð³ê
ñêëàëè 17,32 ìëðä. äîëàð³â.

Ï’ÿòèé, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, îñòàíí³é, åòàï
(RDNA 5) áóâ ðîçðàõîâàíèé ç 24 ëþòîãî 2022 ðîêó
ïî 31 ãðóäíÿ 2025 ðîêó. Ïðÿìà øêîäà –
195 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, çáèòêè 667 ìëðä. äî-
ëàð³â ÑØÀ (64 ì³ñÿö³ ôàêòè÷íèõ òà 18 ì³ñÿö³â
ïðîãíîçîâàíèõ), ïîòðåáè ñêëàäàþòü 588 ìëðä. äî-
ëàð³â. Ïð³îðèòåòè íà 2026 ð³ê ó 15,25 ìëðä.äîë.
ÑØÀ.

Ðèñ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ çàâäàíî¿ øêîäè, åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â òà çàãàëüíèõ ïîòðåá ó â³äíîâëåíí³ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó

Óêðà¿íè çà îö³íêîþ RDNA, ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ [6]

Îö³íêà RDNA ðîçðîáëÿëàñü øèðîêîþ
ì³æâ³äîì÷îþ êîìàíäîþ, äî ÿêî¿ óâ³éøëè ôàõ³âö³
ïðîô³ëüíèõ óêðà¿íñüêèõ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâ,
à òàêîæ ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè òà àíàë³òèêè çàçíà-
÷åíèõ îðãàí³çàö³é [6].

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ áóëî âèä³ëåíî 4 ñåê-
òîðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à ñàìå: Æèòëîâèé ñåêòîð
(Housing), Òðàíñïîðò òà ëîã³ñòèêà (Transport), Åíåð-
ãåòèêà (Energy&Extractives) ³ Òîðã³âëÿ òà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü (Commerce&Industry).

Ï’ÿòèé åòàï (RDNA 5) – öå ï’ÿòà îö³íêà
çàâäàíî¿ øêîäè òà ïîòðåá Óêðà¿íè, ÿêà ï³äãîòîâ-

ëåíà ñï³ëüíî Ñâ³òîâèì áàíêîì, Óðÿäîì Óêðà¿íè,
ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ òà Îðãàí³çàö³ºþ
Îá’ºäíàííÿõ Íàö³é ó ñï³âïðàö³ ç ïàðòíåðàìè. Öåé
çââ³ò º êîìïëåêñíèì àíàë³çîì ô³çè÷íèõ, ñîö³àëü-
íî åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íè¿ íàñë³äê³â ðîñ³éñü-
êîãî âòîðãíåííÿ çà 46 ì³ñÿö³â (ç 24.02.2022 ðîêó
ïî 31.12.2025 ðîêó). Ñàì çâ³ò áóëî îïóáë³êîâàíî
ó ëþòîìó 2026 ðîêó.

Ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè ó äàíîìó çâ³ò³
(RDNA 5) º:

– ïðÿìà ô³çè÷íà øêîäà (damage) –
195,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ùî º íà 10,8% àáî ïðè-
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áëèçíî 19 ìëðä. äîëàð³â á³ëüøå, í³æ çà ðåçóëüòà-
òàìè ïîïåðåäíüîãî çâ³òó (RDNA 4), ÿêèé áóëî
îïóáë³êîâàíî íàïðèê³íö³ 2024 ðîêó;

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çáèòêè (loss) –
666,7 ìëðä. äîë ÑØÀ. Çðîñòàííÿ íà 13,2 % ïî-
ð³âíÿíî ç (RDNA 4); äàíà öèôðà â³äîáðàæàº òðè-
âàë³ çáî¿ â òîðã³âë³, ïðîìèñëîâîñò³, ëîã³ñòèö³ òà
íàäàíí³ ïîñëóã;

– çàãàëüí³ ïîòðåáè ó â³äíîâëåíí³ (needs) ñêëà-
äàþòü 587,7 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ íà íàéáëèæ÷³
10 ðîê³â (2026-2035 ðð.). Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,
ùî öÿ ñóìà ìàéæå ó òðè÷³ ïåðåâèùóº ÂÂÏ Óêðà¿-
íè çà 2025 ðîêó. Ïîòðåáè çðîñëè íà 64,1 ìëðä. äî-
ëàð³â ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäíüîþ îö³íêîþ.

Ïð³îðèòåòè ô³íàíñóâàííÿ íà ïîòî÷íèé
2026 ð³ê: Óðÿä Óêðà¿íè âèçíà÷èâ íåâ³äêëàäí³ ïî-
òðåáè íà ñóìó 15,25 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
íà êðèòè÷íèõ íå³íâåíñòèö³éíèõ ïðîãðàì.

Çà äàíèìè RDNA 5,á ëèçüêî 74% óñ³º¿ ïðÿ-
ìî¿ ô³çè÷íî¿ øêîäèì ïðèïàäàº íà ÷îòèð³ êëþ÷îâ³
ñåêòîðè.

Æèòëîâèé ñåêòîð (Housing):61,1 ìëðä. äî-
ëàð³â øêîäè (ïîøêîäæåíî àáî çðóéíîâàíî áëèçü-
êî 14 % óñüîãî æèòëîâîãî ôîíäó êðà¿íè). Çà-
ãàëüí³ ïîòðåáè îö³íþþòü ó 89,8 ìëðä. äîë ÑØÀ.

Òðàíñïîðò òà ëîã³ñòèêà (Transport):
40,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ øêîäè. Ïðè öüîìó 90%
íîâèõ ïîøêîäæåíü ó öüîìó ñåêòîð³ çà 2025 ð³ê
ïðèïàëî íà çàë³çíè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó. Çàãàëüí³
ïîòðåáè – 96,3ìëðä äîë. ÑØÀ (íàéâèùèé ïîêàç-
íèê ñåðåä óñ³õ ñåêòîð³â).

Åíåðãåòèêà (Energy and Extractives):
24,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ øêîäè òà 88,2 ìëðä. äîëàð³â
åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â. Áëèçüêî 70% øêîäè â åíåð-
ãåòèö³ ïðèïàäàº íà åëåêòðîåíåðãåòè÷íèé ï³ä ñåê-
òîð (ïåðåâàæíî àêòèâè ãåíåðàö³¿ – 14,2 ìëðä. äîë.
ÑØÀ). Ïîòðåáè åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ñòð³ìêî
çðîñòàþòü íà 33,7% ïîð³âíÿíî ç RDNA 4 ³ ñòàíî-
âèòü 90,6 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ.

Òîðã³âëÿ òà ïðîìèñëîâ³ñòü (Commerce and
Industry): 19,2 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïðÿìî¿ øêîäè (ïî-
ñòðàæäàëî êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèºìñòâî êðà¿íè).
Ñàìå öåé ñåêòîð ãåíåðóº íàéá³ëüø³ åêîíîì³÷í³
çáèòêè â ìàñøòàáàõ äåðæàâà – 232,9 ìëðä. äîë.
ÑØÀ (34,9 % â³ä óñ³õ âòðàò êðà¿íè).

Âîºíí³ ä³¿ â Óêðà¿í³ çàâäàëè êàòàñòðîô³÷íèõ
ðóéíóâàíü ó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ êðà¿-
íè. Ìàñøòàáè âòðàò ³íîçåìíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè
åêñïåðòàìè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè êàòåãîð³¿ [6]:

Ïåðøà êàòåãîð³ÿ – ïðÿìà ô³çè÷íà øêîäà
(Damage) 24,8 ìëðä.äîëàð³â ÑØÀ. Öÿ ñóìà â³äîá-
ðàæàº âàðò³ñòü ïîâí³ñòþ çðóéíîâàíèõ àáî ïîøêîä-
æåíèõ ô³çè÷íèõ àêòèâ³â ³íôðàñòðóêòóðè (ãåíåðà-

ö³ÿ, ìåðåæ³, çàâîäè). Åíåðãåòèêà çàéìàº 12,7 %
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðóéíóâàíü ó âñ³é äåðæàâ³.

Äðóãà êàòåãîð³ÿ – åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³
çáèòêè (Loss) 88,2 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. Öå çì³íè
â ãðîøîâèõ ïîòîêàõ: íåîòðèìàíèé ïðèáóòîê ÷å-
ðåç ïàä³ííÿ ïîïèòó íà åíåðãîíîñ³¿, îáìåæåííÿ
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèòðàòè òà òèì÷àñîâ³ ñõå-
ìè çà æèâëåííÿ òà çàêóï³âëþ ïðàâà. Åíåðãåòèêà
ãåíåðóº13,2 % óñ³õ åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â Óêðà¿íè.

Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ – çàãàëüí³ ïîòðåáè ó â³äíîâ-
ëåíí³ (Needs) 90,6 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. Ñóìà, íå-
îáõ³äíà äëÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, äîâãîñòðîêîâî¿
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ïðîòÿãîì íàñòóï-
íèõ 10 ðîê³â (2026-2035 ðð.) ³ç óðàõóâàííÿì ï³äâè-
ùåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè òà âïðîâàäæåííÿ «çåëå-
íèõ» òåõíîëîã³é çà ïðèíöèïîì Build Back Better
(Â³äáóäóâàòè êðàùå, í³æ áóëî). Ïîòðåáè åíåðãå-
òè÷íîãî ñåêòîðó ñòð³ìêî çðîñëè íà 33,7% ïîð³âíÿíî
ç îö³íêîþ RDNA4íàïðèê³íö³ 2024 ðîêó.

Ïðÿìà øêîäà â ðîçì³ð³ 24,8 ìëðä äîëàð³â
ÑØÀ îõîïëþº åëåêòðîåíåðãåòèêó, ãàçîâó ñèñòå-
ìó, ìåðåæ³ öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ,
íàôòîâó ³íôðàñòðóêòóðó òà âóã³ëüí³ øàõòè. Ëåâî-
âà ÷àñòêà ðóéíóâàíü çîñåðåäæåíà â åëåêòðîåíåð-
ãåòèö³:

à) åëåêòðîåíåðãåòè÷íèé ï³äñåêòîð – àêóìó-
ëþº áëèçüêî 70% óñ³º øêîäè ñåêòîðó
(àáî 17,1 ìëðä äîë. ÑØÀ:

– àêòèâè ãåíåðàö³¿ (ÒÅÑ, ÃÅÑ, ÒÅÖ, ÂÄÅ,
îêóïîâàíó ÇÀÅÑ) – 14,2 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ
(íàéá³ëüø óðàæåíèé êîìïîíåíò ÷åðåç ìàñîâàí³
ðàêåòíî –äðîíîâ³ àòàêè);

– ìàã³ñòðàëüí³ ìåðåæ³ ïåðåäà÷³ (Óêðåíåðãî) –
2,3 ìëðä. äîëàð³â;

– ðîçïîä³ë÷³ ìåðåæ³ (Îáëåíåðãî) –
0,7 ìëðä. äîëàð³â;

á) ³íø³ ï³ä ñåêòîðè (ãàç, íàôòà, òåïëîïîñòà-
÷àííÿ, âóã³ëëÿ) – ñóìàðíî ñòàíîâëÿòü ðåøòó 30%
ðóéíóâàíü, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïîøêîäæåííÿ ï³äçåì-
íèõ ãàçîâèõ ñõîâèù, ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ñòàíö³é,
íàôòîáàç, êîòåëåíü òåïëîêîìóíåíåðãî ó âåëèêèõ
ì³ñòàõ òà çàòîïëåííÿ øàõò íà ïðèôðîíòîâèõ òå-
ðèòîð³ÿõ;

â) ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë âòðàò. Ðóéíóâàííÿ
åíåðãåòè÷íèõ îá’ºêò³â çàô³êñîâàí³ ïî âñ³é òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè ÷åðåç ïîâ³òðÿí³ íàïàäè, ïðîòå
íàéá³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ çàäîêóìåíòîâàíà â òàêèõ
ðåã³îíàõ:

– ïðèôðîíòîâ³ çîíè ³ç çíà÷íèìè ïîøêîä-
æåííÿìè áàçîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (Çàïîð³çüêà, Õàð-
ê³âñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà òà Îäåñüêà
îáëàñò³);

– Öåíòðàëüíèé òà ñòîëè÷íèé ðåã³îí – Ê³ðîâîã-
ðàäñüêà îáëàñòü, ì³ñòî Êè¿â òà Êè¿âñüêà îáëàñòü;
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ã) ãóìàí³òàðíèé òà ñîö³àëüíèé âïëèâ (Human
Impact). Ïîøêîäæåííÿ ÏÅÊ ìàþòü êàñêàäíèé
íåãàòèâíèé åôåêò íà âñ³ ³íø³ ñôåðè  æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ êðà¿íè. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2025 ðîêó öå
ïðèçâåëî äî òàêèõ íàñë³äê³â:

– ìàñîâàí³ áëåêíóòè – ó ïåð³îä ï³êîâèõ íà-
âàíòàæåíü (îñîáëèâî ï³ä ÷àñ çèìîâèõ òåìïåðàòóð)
ì³ëüéîíè ñïîæèâà÷³â ïî âñ³é êðà¿í³ ñòèêàëèñÿ ç
æîðñòêèìè ãðàô³êàìè îáìåæåíü, êîëè â³äêëþ÷åííÿ
ñâ³òëà òðèâàëè â³ä 10 äî 18 ãîäèí íà äîáó;

– êðèçà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã – îáìåæåííÿ
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ñóòòºâî ïîðóøóâàëè ñòàá³ëüíó
ðîáîòó íàñîñíèõ ñòàíö³é, âîäîêàíàë³â òà êîòåëåíü,
çàëèøàþ÷è ö³ë³ ì³ñòà áåç òåïëà òà âîäè;

– âïëèâ íà âðàçëèâ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ –
íàéá³ëüøå â³ä åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè ïîñòðàæäàëè
âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåí³ îñîáè (ÂÏÎ), ëþäè ïî-
õèëîãî â³êó, îñîáè ç ³íâàë³äí³ñòþ òà òà ðîäèíè ç
íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó, ÿê³ ÷àñòî íå ìàþòü ô³íàí-
ñîâî¿ çìîãè ïðèäáàòè àâòîíîìí³ ñèñòåìè æèâëåí-
íÿ (åêîôëîó, ³íâåðòîðè, ãåíåðàòîðè);

ä) ñòðàòåã³ÿ â³äíîâëåííÿ òà ïð³îðèòåòè – äëÿ
ðåêîíñòðóêö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîñèñòåìè íà ñóìó
90,6 ìëðä äîëàð³â âèçíà÷åíî ÷³òêó ³íâåñòèö³éíó
òà ðåãóëÿòîðíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ñèíõðîí³çóºòüñÿ ç
ïëàíîì ºâðî³íòåãðàö³¿ òà çîáîâ’ÿçàííÿì â ìåæàõ
Ukraine Pian:

– äåöåíòðàë³çàö³ÿ ãåíåðàö³¿ – ïîâíà â³äìîâ³
â³ä ìîäåë³ êîíöåíòðàö³¿ âåëèêèõ ïîòóæíîñòåé íà
ê³ëüêîõ âåëèêèõ ÒÅÑ. Ïåðåõ³ä äî ðîçïîä³ëåíî¿
ãåíåðàö³¿ (áóä³âíèöòâî ñîòåíü ìàëèõ ãàçîïîðøíå-
âèõ, ãàçîòóðá³ííèõ óñòàíîâîê òà ëîêàëüíèõ ñî-
íÿ÷íèõ ³ â³òðîâèõ ñòàíö³é, çàõèùåíèõ â³ä ïîâ³òðÿ-
íèõ àòàê);

– ô³çè÷íèé çàõèñò (Hard interventions) – áó-
ä³âíèöòâî ïåðøîãî, äðóãîãî òà òðåòüîãî ð³âí³â
³íæåíåðíîãî çàõèñòó íàâêîëî êëþ÷îâèõ
àâòîòðàíñôîðìàòîð³â òà ï³äñòàíö³é ïåðåäà÷³;

– øâèäê³ ïð³îðèòåòè íà íàéáëèæ÷èé ïåð³îä
– òåðì³íîâèé ðåìîíò ÷àñòêîâî ïîøêîäæåíèõ
áëîê³â, çàêóï³âëÿ àâàð³éíîãî îáëàäíàííÿ, çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåçåðâíîãî ³ìïîðòó ãàçó òà åëåêòðîåíåðã³¿
ç êðà¿í ªÑ äëÿ ïðîõîäæåííÿ îïàëþâàëüíèõ ñå-
çîí³â;

– çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó – çà îö³í-
êàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ðåôîðìè â åíåðãåòè÷íîìó
ñåêòîð³ (ðèíêîâå òàðèôîóòâîðåííÿ, ³íòåãðàö³ÿ
ðèíê³â ENTSO-E) äîçâîëÿòü çàëó÷èòè ïðèâàòíèõ
³íâåñòîð³â äëÿ ïîêðèòòÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äîâãîñò-
ðîêîâèõ ïîòðåá ó â³äíîâëåíí³ çåëåíî¿ åíåðãåòèêè.

Íåîáõ³äíî çà îäíàê çì³íþº ¿õíþ ïðèðîäó.
çíà÷èòè, ùî äåöåíòðàë³çîâàíà åíåðãîïîñòà÷àííÿ
ìîäåëü íå óñóâàº âñ³ ðèçèêè, îäíàê çì³íþº ¿õíþ
ïðèðîäó. Íàïðèêëàä, ïîøêîäæåííÿ îêðåìî¿ ëî-

êàëüíî¿ ñîíÿ÷íî¿ åëåêòðîñòàíö³¿ íå ìàº ñèñòåìíî-
ãî åôåêòó äëÿ âñ³º¿ åíåðãîìåðåæ³. Âàðò³ñòü â³äíîâ-
ëåííÿ îêðåìèõ ìîäóë³â, ³íâåðòîðà àáî àêóìóëÿ-
òîðíîãî áëîêó º çíà÷íî ìåíøîþ ïîð³âíÿíî ç
â³äíîâëåííÿì âåëèêîãî åíåðãåòè÷íîãî îá’ºêòà.
Êð³ì òîãî, ìîäóëüíà ñòðóêòóðà äîçâîëÿº ÷àñòêîâî
â³äíîâëþâàòè ïðàöåçäàòí³ñòü ñèñòåìè, íàâ³òü ó ðàç³
íåïîâíîãî ðåìîíòó.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ êëþ÷îâèì åêîíîì³÷íèì
ðèçèêîì º ïðîñò³é. Â³äñóòí³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ ìîæå
ïðèçâåñòè äî çóïèíêè âèðîáíèöòâà, âòðàòè ñèðî-
âèíè, çðèâó êîíòðàêò³â, íåâèêîíàííÿì çàìîâëåíü,
çíèæåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â ³ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà
àâàð³éíå â³äíîâëåííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âëàñíà
ñîíÿ÷íà ãåíåðàö³ÿ ç àêóìóëÿòîðíèì ðåçåðâîì ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ³íâåñòèö³ÿ ó áåçïåðåðâí³ñòü á³çíå-
ñó. Íàâ³òü, ÿêùî òàêà ñèñòåìà íå ïîêðèâàº 100%
ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà, âîíà ìîæå çàáåçïå÷èòè ðî-
áîòó êðèòè÷íèõ ä³ëÿíîê.

Äëÿ ãðîìàä åêîíîì³÷íèé åôåêò äåöåíòðàë³-
çîâàíî¿ ãåíåðàö³¿ ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ áàçîâèõ
ïîñëóã. ßêùî ë³êàðíÿ, øêîëà ïóíêò îá³ãð³âó àáî
âîäîêàíàë ìàþòü âëàñíå ðåçåðâíå äæåðåëî åëåêò-
ðîåíåðã³¿, öå çìåíøóº ñîö³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ âòðàòè
ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Òîìó, ³íâåñòèö³¿ ó ëî-
êàëüí³ åíåðãåòè÷í³ ñèñòåìè ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ
íå ëèøå ÿê êîìåðö³éíèé ïðîåêò, à ³ ÿê åëåìåíò
ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè.

Â çâ’ÿçêó ç öèì âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí
íîâ³ á³çíåñ ìîäåë³ ðèíêó ³íâåðòîðíîãî îáëàäíàí-
íÿ. Çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ñîíÿ÷íó ãåíåðàö³þ òà
³íâåðòîðí³ ñèñòåìè ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ á³çíåñ ìîäåëåé. Òðàäèö³éíà ìî-
äåëü ïðîäàæó îáëàäíàííÿ, çà ÿêîþ ïîñòà÷àëüíèê
ëèøå ðåàë³çóº òîâàð, ïîñòóïîâî âòðà÷àº åôåê-
òèâí³ñòü. Ñó÷àñíèé ñïîæèâà÷ ïîòðåáóº êîìïëåê-
ñíîãî ð³øåííÿ, îñê³ëüêè ïîìèëêà ó ï³äáîð³ ³íâåð-
òîðà, àêóìóëÿòîð³â àáî çàõèñíî¿ àïàðàòóðè ìîæå
ïðèçâåñòè äî íåñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè âñ³º¿ ñèñòåìè.

Ïåðøà ìîäåëü – êîìïëåêñíà ³íñòàëÿö³éíà
ìîäåëü. Âîíà ïåðåäáà÷àº, ùî êîìïàí³ÿ, íå ëèøå
äàº îáëàäíàííÿ, à é âèêîðèñòîâóº åíåðãåòè÷íèé
àóäèò îá’ºêòà, ðîçðàõîâóº íàâàíòàæåííÿ, ï³äáè-
ðàº êîìïîíåíòè, ïðîâîäèòü ìîíòàæ, íàëàøòóâàí-
íÿ òà òåñòóâàííÿ ñèñòåìè. Òàêèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø
äîö³ëüíèì äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ìàëîãî á³çíåñó,
ÿê³ íå ìàþòü âëàñíèõ òåõí³÷íèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Äðóãà ìîäåëü –ñåðâ³ñíî-ãàðàíò³éíà. ¯¿
ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ëîêàëüíî ìåðåæ³ ñåð-
â³ñíèõ öåíòð³â, çäàòíèõ øâèäêî ä³àãíîñòóâàòè òà
ðåìîíòóâàòè ³íâåðòîðè, àêóìóëÿòîðí³ áëîêè é äî-
ïîì³æíå îáëàäíàííÿ. Â óìîâàõ â³éíè, òàêà ìî-
äåëü ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³äïðàâ-
ëåííÿ îáëàäíàííÿ çà êîðäîí àáî î÷³êóâàííÿ òðè-
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âàëîãî ãàðàíò³éíîãî ðåìîíòó ìîæå áóòè íåïðèé-
íÿòíèì äëÿ ñïîæèâà÷à, ÿêèé çàëåæèòü â³ä àâòî-
íîìíîãî æèâëåííÿ.

Òðåòÿ ìîäåëü – ìîäåëü åíåðãåòè÷íîãî ñóï-
ðîâîäó. Âîíà ïåðåäáà÷àº äîâãîñòðîêîâó âçàºìî-
ä³þ ç êë³ºíòîì ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè. Ïî-
ñòà÷àëüíèê àáî ñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ çä³éñíþº ìîí³-
òîðèíã ðîáîòè îáëàäíàííÿ, îíîâëåííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðîô³ëàêòè÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ, êîíñóëüòàö³¿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè òà
îïòèì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ïåðåòâî-
ðþº îäíîðàçîâèé ïðîäàæ ó äîâãîñòðîêîâó ñåðâ³ñ-
íó ïîñëóãó.

×åòâåðòà ìîäåëü – ô³íàíñîâî-ïàðòíåðñüêà.
Âîíà ìîæå âêëþ÷àòè ë³çèíã îáëàäíàííÿ, îïëàòó
÷àñòèíàìè, åíåðãîñåðâ³ñí³ êîíòðàêòè àáî ïàðò-
íåðñüê³ ïðîãðàìè äëÿ ãðîìàäè ³ ï³äïðèºìñòâ. Öÿ
ìîäåëü º îñîáëèâî âàæëèâîþ â óìîâàõ îáìåæå-
íîãî äîñòóïó äî êàï³òàëó, êîëè ñïîæèâà÷ ðîçóì³º
íåîáõ³äí³ñòü åíåðãîàâòîíîìíîñò³, àëå íå ìàº äîñ-
òàòí³õ êîøò³â äëÿ îäíîðàçîâî¿ ³íâåñòèö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ðèíîê ³íâåðòîðíîãî îáëàäíàííÿ
â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü â³ä òîâàðíî¿  ëî-
ã³êè äî ñåðâ³ñíî-³íôðàñòðóêòóðíî¿. Êîíêóðåíòíîþ
ïåðåâàãîþ ñòàº íå ëèøå ö³íà îáëàäíàííÿ, à é
íàÿâí³ñòü ñêëàäó çàï÷àñòèí, êâàë³ô³êîâàíèõ ³íæå-
íåð³â, çðîçóì³ëèõ ãàðàíò³éíèõ óìîâ, øâèäêî¿ òåõ-
í³÷íî¿ ï³äòðèìêè òà ìîæëèâîñò³ ìàñøòàáóâàííÿ
ñèñòåì.

Âèñíîâêè
Çä³éñíåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî åíåðãåòè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ Óêðà¿-
íè â óìîâàõ â³éíè ìàº íå ëèøå òåõíîëîã³÷íèé, ³
é ãëèáîêèé åêîíîì³÷íèé òà áåçïåêîâèé çì³ñò.
Öåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ÿêà òðè-
âàëèé ÷àñ áóëà îñíîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åíåðãîñèñòåìè, â óìîâàõ ö³ëåñïðÿìîâà-
íèõ àòàê íà êðèòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó äåìîíñòðóº
ï³äâèùåíó âðàçëèâ³ñòü. Óðàæåííÿ âåëèêèõ îá’ºêò³â
ãåíåðàö³¿, ïåðåäà÷³ àáî ðîçïîä³ëó åëåêòðîåíåðã³¿
ìîæå ñïðè÷èíÿòè ìàñøòàáí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíî-
ì³êè, ãðîìàä ³ íàñåëåííÿ.

Ñòàòè ñòè÷í³ äàí³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é
ï³äòâåðäæóþòü, ùî ìàñøòàáè ðóéíóâàíü ³ ïîòðåá
â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè º íàäçâè÷àéíî çíà÷íèìè.
Ïðÿì³ çáèòêè, ñóêóïí³ âòðàòè òà ïîòðåáè
ðåêîíñòðóêö³¿ âèì³ðþþòüñÿ ñîòíÿìè ì³ëüÿðä³â äî-
ëàð³â, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íå ëèøå â³äíîâ-
ëåííÿ çðóéíîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à ó ïåðåõîäó
äî á³ëüø ñò³éêî¿ àðõ³òåêòóðè åíåðãîïîñòà÷àííÿ. Ó
öüîìó êîíòåêñò³ äåöåíòðàë³çîâàíà ãåíåðàö³ÿ âèñ-
òóïàº îäíèì ³ç ïðàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â çíèæåí-
íÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â.
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The study provides a comprehensive analysis of the
transformation process within Ukraine’s energy sector, taking into
account two primary challenges facing the country’s economy under
contemporary realities. The first is ensuring continuous and stable
energy supply during the full-scale Russian invasion (given that
one of the aggressor state’s main objectives is to disable Ukraine’s
energy infrastructure and thereby provoke an energy crisis). The
second is the economic viability of implementing specific energy
sources. The protracted energy crisis caused by Russia’s military
actions is felt most acutely in Ukraine’s frontline territories, rendering
the transition from a traditional energy-saving model to a
decentralized system based on renewable energy sources increasingly
urgent. Solar generation emerges as one of the most promising
renewable energy sources, applicable to industrial and agricultural
enterprises as well as individual households. The paper analyzes
military and economic risks, specifically equipment damage risks,
downtime, and additional expenditures. While the aggressor state’s
strikes on centralized power supply facilities lead to large-scale
systemic losses, damage to local solar power plants (SPPs) yields
minimal consequences, and the modular nature of the equipment
ensures the shortest possible timeframes for restoring generation to
its baseline level. Furthermore, the study defines the role of high-
capacity inverters as key elements for converting direct current
(DC) into alternating current (AC) to power appliances. Based on
the analysis of general market dynamics and a case study of the
LUXPOWER company – whose supply volumes last year increased
5- to 6-fold compared to the previous year – the paper scientifically
proves the formation of fundamentally new business models for the
procurement, installation, and service and warranty maintenance
of power equipment in Ukraine. The proposed approach allows for
the optimization of business entities’ expenditures and the
development of a flexible, diversified framework for the energy
base.

Keywords: decentralization of the power grid, renewable
energy sources, solar generation, current inverters, economic
efficiency of investments, military risks, infrastructure resilience.
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